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INTRODUCAO

Neste trabalho procuramos refletir sobre a importancia do pensamento de Gramsci
no processo de constituicdo e expansao do movimento de economia solidaria no Brasil.
Este processo tem raizes nas experiéncias movimentalistas que surgiram a partir das
décadas de 1970 e 1980 e que vem se afirmando nos ultimos tempos como vocagdo
contra-hegemdnica ao neoliberalismo e ao capitalismo. E essa vocacéo é reforcada pela
adesdo de significativa parcela da intelectualidade tanto nos momentos de sua
constituicdo quanto de sua expansdo e institucionalizagdo passando a fazer parte da
agenda das diferentes institui¢cdes da sociedade civil, de redes e dos movimentos sociais.
Também fazendo parte da agenda de partidos politicos, do Governo, e do Estado
brasileiro. A economia solidéria ganhou espago nos foruns académicos a exemplo de
duas redes que congregam grupos de professores, funcionarios e estudantes
universitarios: a Rede UNITRABALHO e a Rede de ITCP’s. Entre as atividades destas
redes, estdo prioritariamente aquelas que se convencionou chamé-las de incubacdo de
empreendimentos econdmicos solidarios e/ou de incubagdo de cooperativas populares.
O nosso foco de andlise esta voltado para essas duas redes, considerando - as casos
embleméticos de engajamento dos intelectuais e de exercicio de suas fungdes de
‘funcionarios da superestrutura e elo mediadores entre a superestrutura e a infraestrutura
(Macciocchi: 1980:188). Assim, através do exercicio dessa fun¢éo, a economia solidaria
é um jeito de fazer a atividade econdmica de producdo, oferta de servicos,
comercializacéo, financas ou consumo baseado na democracia € na cooperagéo, em
sintese na autogestdo. Mas, é também um jeito de estar no mundo e de consumir
produtos saudéveis e que ndo afetem o meio ambiente. E para levar a cabo essa filosofia
de estar no mundo e de agir para transformé-lo (filosofia da praxis); a economia
solidéria é necessariamente um movimento social e que convoca os intelectuais para o
exercicio de suas fungdes de organizadores de uma ‘reforma moral e cultural’. N&o a
toa que autores (as) como Tiriba (2008, 2004, 2001) em sua busca de subsidios teérico —
metodoldgicos para refletir sobre as dimensdes socio - educativas dos processos de
trabalho sob o controle dos trabalhadores procuram resgatar a luz do materialismo
histérico os conceitos de ‘producdo associada’, ‘autogestdo’ e ‘cultura do trabalho’,
verificando os seus significados nos diferentes contextos histéricos em que 0s
trabalhadores tomaram para si o controle dos meios de produgdo. Também autores (as)
como Novaes e Serafim (2007), reinvidicam a necessidade de um enfoque tecnoldgico
como necessidade de um governo dos produtores associados, sob o pressuposto de que
se as politicas publicas no campo da economia solidéria serdo limitadas, se ndo
contiverem, entre os seus fundamentos, uma nova base cognitiva — tecnolégica para
permitir a emancipacdo de cooperativas populares e das fabricas recuperadas.

A economia solidéria surge como respostas dos trabalhadores aos momentos de crise
e suas consequiéncias sociais. O que vem ocorrendo no mundo e, particularmente no
Brasil, € uma crise sem precedentes do capitalismo. A financeirizacdo da economia a
partir dos anos 90 com seus processos de ajustes estruturais e politicos conhecidos como
“globalizacdo” e o “neoliberalismo” e através dos quais o capital procura saidas para



essa prolongada crise, vem produzindo o desemprego em massa. Também um processo
de precarizacdo das relagdes de trabalho (trabalho temporario e subcontratado),
provocando inseguranca e instabilidade, ampliando o numero de excluidos e
deteriorando cada vez mais as condigOes de vida da classe-que-vive-do-trabalho. As
saidas por parte dos trabalhadores é buscar formas alternativas de trabalho e renda, seja
de maneira individual, coletiva ou da forma associativa, formalizadas ou ndo. E, ai
surgem: o fendmeno das fabricas recuperadas pelos trabalhadores; a produgéo associada
de mulheres, de agricultores familiares e de pessoas dos povos originérios e
tradicionais. Surgem fundos rotativos comunitarios, clubes de troca, moedas sociais,
feiras solidarias e outras formas de comércio justo. Essas e outras tantas experiéncias
que compdem o surgimento de uma economia autogestionaria, passam a ser
consideradas por autores como Paul Singer “como um novo modo de produgdo e
distribuicdo alternativo ao capitalismo, criado e recriado periodicamente pelos que se
encontram (ou temem ficar) marginalizados do mercado de trabalho” (Singer & Souza,
2000). Essas iniciativas tém atraido cada vez mais movimentos sociais, instituicdes
publicas e privados como as igrejas, os sindicatos, as universidades e etc.; ao ponto de
no pais de formarem duas redes universitérias voltadas para esta teméatica e movimento
social. Dai a pertinéncia de abordé-las pela sua importdncia como forma de
engajamentos dos intelectuais académicos na economia solidéaria e sob a assertiva de
que as categorias do pensamento gramsciano como hegemonia, sociedade civil e
intelectual, ndo sé tem valor heuristico para interpretar o fendmeno movimentalista da
economia solidéria; mas também tem servido de orientacdo politico — ideoldgica para os
intelectuais e organizacGes engajados neste campo de luta contra-hegemonica, como € o
caso da Rede de ITCP’s (Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares) e a
Rede de Incubadoras de Empreendimentos Econdmicos Solidarios da
UNITRABALHO.

1. Redes de Incubadoras Universitarias

Tanto as experiéncias da Rede de ITCP's (Rede de Incubadoras Tecnoldgicas de
Cooperativas Populares) quanto as da Rede UNITRABALHO remontam a convocatoria
mobilizatéria do Betinho (Herbert de Souza), sociélogo e fundador do IBASE, para a
Campanha da Ac¢éo da Cidadania Contra a Fome, a Miséria e pela Vida. Como se sabe,
ela foi organizada em 1993 e mobilizou “coragfes e mentes” diante do quadro de
miserabilidade e exclusdo social provocado pela crise e as medidas de reajustes
estruturais do capitalismo apoiadas pelos governos de corte politico neoliberal.
Atendendo ao chamado solidario do Betinho, os reitores das Universidades brasileiras
reuniram-se e desta reunido nasceu Fundagdo UNITRABALHO, a qual passou a
materializar o engajamento das universidades na Campanha da Acéo da Cidadania, por
sua vez, passando a integrar o COEP (Comité de Entidades de Combate Fome e pela
Vida) e que congrega mais de 1.100 entidades e organismos publicos e privados nesse
mutirdo pela vida. Este trabalho das universidades passou a ser apoiado por VArios
programas governamentais, destacando-se o PRONINC (Programa Nacional de
Incubadoras de Cooperativas). Este Programa nasceu e foi langado em maio 1998, por



iniciativa do Comité de Entidades no Combate a Fome e pela Vida — COEP. O
convénio foi assinado em conjunto pelo Ministério do Trabalho/SENAES, o COEP, a
Fundagdo Banco do Brasil, 0 Banco do Brasil, 0 Ministério do Desenvolvimento Social,
a Rede UNITRABALHO e a Rede de ITCP’s. Teve como base a experiéncia bem
sucedida que a Universidade Federal do Rio de Janeiro vinha realizando através da
ITCP/COPPE/UFRJ. A COPPE/UFRJ havia criado a primeira Incubadora Tecnoldgica
de Cooperativas Populares com apoio da FINEP, da Fundagdo Banco do Brasil e do
COEP/Acéo da Cidadania.

Estas duas redes coexistem nas universidades e animam o campo politico-ideoldgico
de disputas contra-hegemonicas, baseados em atividades de ensino, pesquisa e extenséo
na area da economia solidaria e da autogestdo. Para tanto, organizam o0s seus proprios
espacos de reflexdo, debates e avaliagbes (cursos, congressos, simpésios, encontros
locais, regionais, nacionais e internacionais). Participam de eventos e espacos, desde
aqueles onde se discutem e se luta por politicas publicas para a area, como o Férum
Brasileiro de Economia Solidaria e as | e I Conferéncias Nacionais ocorridas em 2006 e
em junho de 2010, até os eventos e espagos de carater internacional e planetario como o
Foérum Social Mundial. Como é sabido foi a partir do | Férum Social Mundial, ocorrido
em Porto Alegre/RS, em 2001, seguido de outros féruns sociais, que a economia
solidéria tomou impulso em nivel planetario sob o lema “Outra Economia Acontece”.
Representantes da intelectualidade consensuaram, com base nas experiéncias de
economia popular solidéaria que ocorriam no mundo inteiro, que ela é a afirmagéo de
uma forma de resisténcia e sobrevivéncia da classe-que-vive-do-trabanho. Mas, é
também um modo de produgdo da vida, um modo de producéo, por tanto, alternativo ao
capital. Estando presente e sendo hoje reforgado em todos os povos da terra e em todas
as culturas se constitui como a grande frente de luta planetaria para salvar a vida no
Planeta pela superagdo do proprio capitalismo.

Desse evento planetéario e tantos outros, como o | Férum Social e Feira Mundial da
Economia Solidéria, ocorridos nos 22 a 24 de janeiro de 2010 em Santa Maria/RS e, a |
Feira Mundial que continuou a de Santa Maria/ RS e outros eventos em Canoas/RS, por
ocasido da edicdo do Férum Social Mundial 10 anos, na Grande Porto Alegre/RS,
participaram intelectuais e ativistas brasileiros - além dos estrangeiros - de organismos e
entidades, como movimentos pastorais e entidades religiosas ligadas a Igreja Catdlica e
outras igrejas. Também participam intelectuais e ativistas de ONG’s; de inmeros
movimentos e redes sociais, e também ligados aos partidos politicos e as instituicdes
estatais e programas governamentais. Governos, parlamentares, personalidades ligados
ao judiciario, organismos internacionais e multilaterais de desenvolvimento, e empresas
estatais que patrocinam programas chamados de “responsabilidade social” e etc.
também se fazem presentes. Esses intelectuais e ativistas, incluindo os empreendedores
solidarios, se articulam, publicam, debatem e trocam experiéncias através de um extenso
e significativo arsenal midiético, destacando-se 0s espacos na internet tais como o
www.fbes.or.br/farejador e o www.cirandas.net.




2. Educacéo Popular, Gramsci e a Constituicdo e Expansdo da Economia Solidaria

O movimento de Educacdo Popular atua desde os primdrdios das experiéncias
comunitérias, coletivas e outras de cunho autogestionario que j& vinham ocorrendo nos
anos 1970 e 1980. Por isso ndo poderiamos deixar de citar a importancia de um “ator
social” e que informa certa pedagogia da acdo fundamentada em Paulo Freire e que
anima e solda, no sentido gramsciano, uma enorme malha formada por entidades e
organismos de base (associagOes, sindicatos, cooperativas, grupos de mulheres, de
idosos e de jovens, clubes de maes, grupos de producdo, de financas e de trocas
solidarias, mutirdes e etc. Trata-se da “Educacdo Popular” com E e P maitsculos, uma
invencao social brasileira e latino - americana. Desde Paulo Freire e das Campanhas de
Alfabetizagdo dos anos 50/60, a Educacéo Popular veio se constituindo e se afirmou ja
da década de 1970, como um vasto movimento cultural. Autores, como Scherrer -
Warren (1993:29) define movimento cultural como aquele que é composto por um
conjunto de valores difundidos além dos grupos organizados, incluindo ai a nocéo de
utopia. Neste sentido teria, a0 nosso ver uma vocagéo de orientacdo moral e cultural da
sociedade, portanto, hegemonica. Para Touraine ( 1991:229) movimento cultural seria
aquele que defende a subjetivagdo em face a predominancia da objetivacdo de uma
modernidade cindida. Tal movimento afirmar-se-ia tdo moderno quanto 0S Seus
adversarios que apelam contra o0s obstaculos & mudanga, & modernizagdo, a
racionalizacdo nos moldes da razdo instrumental; enaltecendo o triunfo do
conhecimento e acdo racional. N&o por acaso que Doimo ( 1995: 179 - 219) reclama de
provaveis ‘perigos’ que os movimentos populares do Brasil dos anos p6s-70 poderiam
ter para a democracia gragas a sua postura avessa as instituicbes politicas modernas. Na
verdade, avessas aos elitismos, burocratismo e ao peleguismo de certas institui¢fes e
ao esquematismo pobre e castrador de certas leituras de Marx. Pois bem, segundo Lima
(2000:5 ) a educagéo popular enquanto movimento cultural enfatizando o processo de
subjetivacdo frente & hegemonia da racionalizacdo instrumental tdo cara a modernidade,
permitiu ndo sO pensar e equacionar a justa relacdo entre sujeito e razdo, mas também
expandir-se em constante dialogo com um largo espectro de autores e correntes do
pensamento filoséfico, politico e social. Constituida nas suas origens por uma esquerda
catdlica e outros grupos de cristdos, por grupos de orientagdo humanitéria e de
defensores dos direitos humanos, o movimento de Educagdo Popular inicialmente
chegou a Marx, inclusive Paulo Freire e também os idealizadores da Teologia da
Libertagdo, pela “porta” de Lukacs. Foi marcante a influéncia de sua obra “Histdria e
Consciéncia de Classe” notadamente sobre a Juventude Universitaria Catélica e a Agao
Popular. Mas também pela “porta” da Escola de Frankfurt, notadamente Erich Fromm.
Sua obra” Medo a Liberdade” é citada pelo proprio Paulo Freira, em “Pedagogia do
Oprimido”.. No entanto, o conhecimento das obras de Gramsci, nos anos 50 e anos de
1960, no Brasil, ficou restrito a certos ciclos intelectuais, fato de certa forma justificado
pela repressdo e censura da Ditadura Militar. Ver Secco (2002:11-33) e Simionatto
(1995: 75-193). A difusdo de seu pensamento de forma mais ampla e no nivel do
movimento sindical e popular coincide com a “revolucdo molecular” dos setores
populares na vida nacional no final da década de 70. S&o expressdo dessa “explosdo da



sociedade civil”: o | Encontro Interclesial das CEB’s, ocorrido em 1976 e com centenas
de representantes de CEB'’s, tendo a frente os Bispos progressistas da Igreja Catoélica e
personalidades de como Frei Beto; o Movimento Custo de Vida e o despontar do
movimento operario através greves da Regido do ABC paulista tendo & frente 0s grupos
de OposicBes Sindicais e na base as Comissfes de Fabrica. Também, coincide com o
movimento da Anistia e com a volta dos exilados; entre eles Paulo Freire e muitos deles
afeicoados com a chamada Esquerda Ocidental. Portanto, se auto-identificando como
gramscianos ou, pelo menos, trazendo na sua “bagagem cultural” a influéncia do
pensamento de Gramsci. Mas, e 0s que permaneceram no Pais e estavam engajados
como educadores nas pastorais sociais de uma Igreja Catélica orientada pela “Opcéo
Preferencial pelos Pobres” e no chamado movimento popular que se organiza na década
de 70? Alguns deles j& articulavam nas suas analises e reflexes categorias como
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“sujeitos coletivos”, “filosofia da préxis”, “intelectuais organicos” e a “direcdo moral e
cultural da sociedade”, “revolugéo pela base” e “sociedade civil”. Foi difundida entre a
intelectualidade catélica e de outros setores, inclusive entre os agentes de entidades
européias de cooperacdo e desenvolvimento e, até norte-mericanas e do Canada, que a
Igreja era como “uma sociedade civil dentro da sociedade civil” e que a mudancga na
realidade latino - americana passaria por essa “poderosa” instituicdo. Dai a sua
contribuicdo no combate & Ditadura, apoiando a formagdo de um “bloco popular e
sindical” a partir das bases sociais empobrecidas. Claro, que houve criticas de que tal
“leitura cat6lica” de Gramsci: a de que era uma versdo hegeliana, como hegeliana
também era a visdo lukacsiana do marxismo em “Historia e Consciéncia de Classe”.
Mas tarde, o professor mexicano Jorge G. Castarieda, em sua obra “Utopia Desarmada:
Intrigas e Dilemas e Promessas da Esquerda Latino — Americana”, publicado no inicio
da década de 1990, fala da “exploséo da base” e do surgimento de uma esquerda social
na América Latina. Castafieda adverte sobre o reaparecimento na América Latina, da
dicotomia Estado versus sociedade civil e que, segundo esse autor, era propria da
filosofia politica cléssica e do marxismo “hegeliano de primeira hora”. Nesta dire¢&o,
fala que os marxistas desse continente (re)descobriram Gramsci e a escola italiana do
marxismo, fascinados que estavam com a novidade do despertar de antigos setores e 0
despontar de novos atores sociais, 0s quais se organizavam de maneira sem precedentes
e apoiavam uma via diferente de mudangas: pela base e passando pela vida cotidiana e a
cultura. Para Castafieda, essa descoberta de Gramsci foi importante para superar o
preceito do maxismo-leninismo de que toda politica se resumia no Estado e que a Unica
politica que valia a pena se comprometer era aquela que envolvia o proprio Estado. No
entanto, pelo seu hegelianismo, terminou criando mal-entendidos ao reificar a
“sociedade civil” como algo fora da nogdo gramsciana de Estado. Isto é, de Estado
ampliado; quando na verdade essa “sociedade civil” nunca existira como entidade
isolada do Estado. Segundo o referido autor, isso representaria um equivoco tedrico e
poderia levar a uma solucdo simplista para problemas reais, por exemplo, o fato de se
estar numa Ditadura e, entre outras questdes, de se ter que atuar por fora das estruturas
“estatais” (grifos do autor) existentes. Isto é, por fora dos canais convencionais de
participacdo politica (Castafieda, 1994: 169 — 174). Doimo (op.cit.74-75) atesta que
entre o inicio dos anos 70 e meados dos anos 80, a ideéia do “povo como sujeito” passou



a fazer parte dos discursos de diversos atores sociais e politicamente relevantes. Entre
eles, os setores progressistas da Igreja Catolica, o ecumenismo, especificamente o setor
de perfil secular e ligado a dimensdo ética do compromisso social e segmentos da
intelectualidade académica. Assim, no decorrer da emergente crise do marxismo-
leninismo como doutrina de Estado, a citada autora sublinha que:

“... seguimentos da intelectualidade 1éem Gramsci e descobrem e
descobrem o conceito de sociedade civil e o valor politico do senso comum
contra o lado perverso do chamado centralismo democratico. Na mesma trilha,
segmentos de esquerda incorporam a’ filosofia da praxis’ e saem a campo para
construir as ‘trincheiras’ e as “‘casamatas’ para a ‘guerra de posicdes’, no lugar
da ‘guerra de manobras’, pouco antes implementada. Por sua vez, a Igreja
Catdlica, que desde o Concilio Vaticano Il ja sinalizara urgentes reformas
internas ante o impacto da modernidade, abre-se para as novas experiéncias
organizativas e teoldgicas, soltando o brado da ‘autonomia’ das organizacfes
de base contra o avanco da racionalidade do Estado” (Doimo, 1995: 75-76).

Ainda, segundo essa autora, a influéncia de Gramsci junto aos intelectuais brasileiros
encontrou terreno fértil pela se fazer a época certa reeleitura do populismo e para
reelaboracdo tedrica sobre o senso comum. Assim Francisco Weffort é apontado como
um dos pioneiros na descoberta da “emergéncia politica das classes populares” mesmo
sob o dominio do pacto populista, rejeitando assim, o preconceito presente até entdo, em
certas analises quanto ao “amorfismo” da classe operaria e mesmo das massas” no pais.
Com isso, segundo Doimo, Weffort abriu caminho para que outros teoricos
recuperassem a capacidade ativa do povo a exemplo de Jose Alvaro Moisés (1984 e
1978), Marilena Chaui ( 1985), Carlos Guilherme Mota( 1977) Ecléa Bossi ( 1978),
Ruben Oliven(1982), Garcia Cancelini( 1983) e Renato Ortiz(1985). Segue-se a
recuperagdo da capacidade ativa do povo, mediante a sua transfiguragdo em sujeito:

“... Dom Aldo Morelli proclamava ja em 1986 que ‘nds devemos ser sujeitos
da nossa propria histéria’, e enquanto tedlogos progressistas entendiam
também em meados da década de 70, a presenca do povo organizado como um
novo ‘sujeito histoérico, os intelectuais conferiam legitimidade a esse discurso,
nomeando 0s movimentos sociais emergentes como ‘novo sujeito coletivo’.
(Moisés, 1978, p.36), ‘sujeito popular’ (Petrini,1983 p.89), ‘sujeito
politico’(Caccia Bava,1983, p.9), ‘sujeito histérico’(Martins, 1987, p. 15 ) ou
mesmo “sujeitos de sua propria histéria’ ( Evers, 1985, p.18 ). Sader ndo s6
reconheceu essas falas em sua tese de doutoramento (1988, pp. 50-52, 55)
como a elas aderiu incondicionalmente, definindo sujeito coletivo como ‘uma
coletividade onde se elabora uma identidade e se organizam praticas através
das quais seus membros pretendem defender seus interesses e expressar suas
vontades, constituindo-se nessas lutas “(Doimo, op. cit. 78).

Silvia M. Manfredi (1987) procurando rever a perspectiva dos estudos e analises
predominantes da década de 70 sobre Educacdo Popular atesta a importancia de
Gramsci nessa revisdo de enfoques prevalecentes até entdo, e a0 mesmo tempo em que
oferece outra perspectiva de anélise e de reflexdo da Educacdo Popular como processo e
que permite as classes subalternas elaborar e divulgar uma concepgdo de mundo
organicamente vinculada aos seus interesses e além da perceptiva da educacdo como



instrumento de reproducdo do status quo. Neste prisma a autora coloca a necessidade de
se repensar a histdria da educacdo popular luz dos interesses proprios das classes
subalternas, historia essa que ndo estando desvinculada da historia das classes
dominantes, entretanto, pode ser reconstruida a partir dos embates politicos ideol6gicos
entre essas duas classes enquanto pélos antagbnicos. Outro autor, também do campo da
Educagédo Popular, Pedro Benjamim Garcia, discute a questdo do saber em torno de
questdes populares como religiosidade popular, teatro popular, medicina popular,
educacgdo popular e etc. a luz de Gramsci e especificamente quanto a relacdo agente
educador e os grupos populares. O autor conclui que é a diferenca de saberes que
permite o ato educativo e possibilita as desmistificagdes de “pacotes”, “sistematizagdes”
e "conceitos bésicos”, sendo necessario penetrar no universo popular para dialogar com
esse saber para conhecé-lo e valorizar os seus portadores como sujeitos do ato de
conhecer e transformar a realidade e a partir de suas préaticas e saberes a ela vinculados.
Desta forma esses e outros (as) autores (as) desde as contribui¢des de Paulo Freie, agora
buscam Gramsci, a partir mesmo de sua nogdo de “filosofia da praxis”, para pensar a
educagdo as avessas, enfrentando tropecos e atropelos, mas sem meias verdades e
associéd-la a um tipo de prética descaradamente politica e voltada para a emancipacéo
dos trabalhadores e do povo. Buscam Gramsci para denunciar os usos politicos da
educacgdo opressora e cuja pratica se converte em favor do trabalho pedagogico do
educador em favor do trabalho politico dos subalternos, vinculados aos movimentos
populares e as praticas de classe (Branddo, 1987:11-12).

Como se pode ver, Gramsci ndo sO se tornou referéncia em termos de orientacdo
social - movimentalista, mas também ofereceu ferramentas retdricas que influenciou a
propria intelectualidade académica, provocando uma espécie de descentracdo politico-
ideoldgica nessa mesma intelectualidade. Com certa mudanga na conjuntura politica -
crise do petréleo e revogacdo do Al — 5 - ocorre um boom gramsciano tanto nas
universidades e como em outras instituicbes e espacos de debate e acdo politica.
Conforme, Marco Aurélio Garcia:

“A partir 1975 — 76 tal situagdo reconhecerd um deslocamento. De certa
maneira as idéias de Gramsci serdo ‘socializadas’, transbordardo as
fronteiras universitarias e passardo a integrar o corpo conceitual com que
comunistas, liberais e cristdos comecariam a interpretar a realidade do pais.
Naquele momento foi como se explodisse a especulagdo contida na
universidade. O gramicianismo veio a luz do dia com a for¢ca de um vulcéo.
Todos, de uma ou de outra forma, tornaram-se ‘gramiscianos”( Garcia apud
Secco,op.cit.:50).

Como ¢é sabido, Carlo Nelson Coutinho é dos principais responsaveis pela difusdo do
pensamento de Gramsci no Brasil. Em conjunto com Leandro Konder e Luiz Mério
Gazzaneo publicam as principais obras deste pensador italiano entre 1996 e 1970. Além
da imprensa de esquerda, como a Revista Teoria e Debate, do PT e como o Jornal Em
Tempo - conforme Secco (op.cit.: 52); Gramsci passou a ser difundido através da
grande imprensa do pais como a Folha de Sao Paulo e a Revista Isto €, como em 1977 -
1978, através de pequenos artigos. Carlos Nelson Coutinho difundiu o pensamento de



Gramsci nas universidades, nos movimentos sociais e principalmente no PT, & exemplo
do Seminario PT: um projeto para o Brasil, realizado em Séo Paulo, em 15 - 16 de
abril de 1989, ao lado de Marcos Aurélio Garcia, Francisco Weffort, Francisco de
Oliveira, José Arthur Gianotti, Vladimir Pomar e Tarso Genro, entre outros. Este
Seminério rendeu uma publicacdo “PT: um projeto para o Brasil”, editada pela
Brasiliense. Sdo Paulo, 1989. Entre os varios autores com matérias nessa publicacéo,
estd Coutinho com o texto Democracia e Socialismo: Questdo de Principio. Depois
republicado em uma obra j& de 2000, sob o titulo Contra a Concorrente: Ensaios sobre
democracia e socialismo, Cortez, 2000. Em Contra a Corrente, afirma que sem
socialismo tampouco existiria democracia, em contraponto ao seu conhecido e j&
classico ensaio sobre “A Democracia como Valor Universal”, publicado em 1979 na
Revisa Encontro com a Civilizagéo Brasileira, Rio de Janeiro, no qual afirmava que sem
democracia ndo haveria socialismo. Assim, ambos ensaios abordam a atualidade do
marxismo e do pensamento de Gramsci. Textos polémicos, viriam demarcar as
reflexdes do autor em respostas as determinagdes de duas conjunturas politicas do pais.
Mas, “A Democracia como Valor Universal” republicada, numa versdo ampliada, pela
Ciéncias Humanas, de S&o Paulo, em 1980, teve tanta repercussoes na intelectualidade e
nos movimentos sociais que o proprio autor reconhece que:

“Tratava-se € um ensaio contra a corrente, tanto assim que
gerou intensas polémicas, provocando dissensos e consensos. (...) esse
ensaio teve certo papel no processo de reavaliacdo da democracia pela
esquerda brasileira, reavaliacdo que, diga-se de passagem, possibilitou
a alguns dos seus segmentos enfrentarem com razoavel serenidade, ou
pelo menos sem abalos traumaticos, a crise terminal do chamado
‘socialismo real” (Coutinho, 2000: 9 — 10).

Na década de 1970 ha ndo s6 uma convergéncia entre o pensamento de Gramsci e 0
de Paulo Freire no que se refere ao papel que a educagdo e a cultura assumem no
processo de organizacdo da classe trabalhadora; mas também a complementagdo de
ambas as perspectivas na construcdo de processos educativos pelas entidades da
sociedade civil e na construgdo dos movimentos sociais. Portanto, Gramsci chega as
entidades de assessoria e de educacdo popular no exato momento em que a Educagdo
Popular ia sendo capaz de se constituir num vasto movimento de convergéncia de
setores organizados e intelectuais identificados com o empoderamento das classes
trabalhadores. Momento em que estava se constituindo ndo s6 o que Doimo (1995:67)
chamou de campo ético-politico formado a base de extensas redes sociais e movimentos
reivindicativos. Nos anos 70 a Educacdo Popular assume a forma de trabalhos de base e
que levou a eclosdo de uma extensa rede de grupos populares. Por tras de tais grupos
estdo os educadores e assessores populares de organismo de Igreja Catdlica (Interclesial
das CEB’s, CPT, CIMI, Pastoral Operaria e outras pastorais sociais, Caritas, ACO,
Centros Pastorais como o Vergueiro — S&o Paulo). Também as entidades como a FASE
e 0 MEB, criados ainda no inicio dos anos de 1960, entre outras, além de grupos
clandestinos de esquerda. Nos anos de 1980, a Educagdo Popular assume
predominantemente a forma de movimentos sociais auto - identitarios, os chamados
novos movimentos sociais. Na década de 90, sob os impactos da crise e da avalanche



neoliberal de dimensdes mundiais, na qual se decreta o fim das ideologias e o fim da
Histdria, a Educagéo Popular toma a forma de redes sociais movimentalistas. Vejamos
com maior detalhe esta Ultima fase, na qual a economia solidéaria se afirma e se
institucionaliza.

Anos 90: Afirmacdo e Expanséo da Economia Solidaria

Ao lidar com a organizagdo dos trabalhadores da cidade e do campo, a Educagéo
Popular ndo poderia dissociar o0 educativo, 0 organizativo e o produtivo como
dimensdes bésicas da realidade imediata. Por, outro lado, a socializagéo/ressocializagdo
politica dos trabalhadores e das camadas populares tanto na 6tica de Paulo Freire, como
na de Gramsci, teria que partir da realidade imediata e levar em consideragdo 0 senso
comum e a prépria linguagem; afinal a leitura do mundo teria que anteceder a leitura da
palavra. E tanto que, o social, o politico e 0 econdmico ndo poderiam estar dissociados
do trabalho molecular de organizacdo social e de resisténcia a crise de 93 e suas
consequiéncias para os trabalhadores. Em fungdo desta crise, ocorre a
reestruturagcdo produtiva e o desmonte do Estado sob o signo do neoliberalismo e da
globalizagéo, por sua vez, caracterizada pela financeirizagdo e a abertura do mercado.
Isto ampliou de sobremaneira o desemprego estrutural e a exclusdo social a patamares
socialmente e biologicamente insuportiveis. A Campanha do Betinho, no Brasil, atesta
0 aumento da fome e da miséria a niveis nunca vistos. Com isto as experiéncias de
economia popular ou de produgdo associada tenderam a se ampliarem. Surge o
fendmeno das féabricas recuperadas pelos trabalhadores A Educacdo Popular assume
predominantemente a forma de redes sociais, um novo paradigma organizativo para
fazer frente & sociedade do conhecimento e da informacéo e prdpria crise ambiental em
escala global. Um novo internacionalismo entre em cena e 0s movimentos e redes
sociais assumem um cardter internacional. Nunca se falou tanto em participacdo e
solidariedade. E tanto, que solidariedade passa a ser marca de programas sociais do
Governo FHC: Comunidade Solidéaria; Alfabetizacdo Solidaria... Luta-se por politicas
publicas e pelo seu controle via os conselhos paritarios e outros canais de acdo da
cidadania. E, nesse dmbito se visa ampliar cada vez as experiéncias de produgdo
associada, na medida mesma em que sdo sentidos os efeitos da crise provocada pelo
esgotamento da expansdo neoliberal dos anos 90, com grandes escandalos das
corporacdes e com clima de guerra instalado pela flria norte — americana (Sader, 2005).
Esse fendmeno de experimentagcdo de uma economia alternativa e que se expande é
reforcado pela criagdo, j& em 1993, da ANTEAG (Associacdo Nacional dos
Trabalhadores em Empresas de Autogestdo) com o objetivo de reunir trabalhadores para
trocar experiéncias e debater e construir alternativas e viabilizar a gestdo de empresas de
forma autogestionéria e tomando como referéncia as experiéncias ja experimentadas na
década de 80. A ANTEAG estava liga a CUT, a qual cria também a ADS (Agencia de
Desenvolvimento Solidario) com a finalidade de lutar por politicas publicas neste
campo das empresas autogestiondrias. Em paralelo surge um movimento mais a
esquerda e que ficou conhecido e se autodenomina de Movimento das Fabricas
Recuperadas. Claudio Nascimento da conta que em 1996, a CUT promoveu um



semindrio nacional de empresas autogestiondrias e identificou que os sindicatos dos
trabalhadores eram responsaveis por cerca de 54,3% das experiéncias em curso. Mas,
segundo ele, outras entidades também estavam tomando iniciativas nesse sentido; o
PACS (Instituto de Politicas Alternativas Cone Sul), em agosto de 1993, realizou, em
Criciima/Santa Catarina, o | Seminario sobre Autogestdo, e em Proto Alegre/RS, em
1994, foi realizado um seminario sobre autogestdo, reunindo experiéncias do Brasil,
Espanha, Uruguai e outros paises (Nascimento, 1998). Tais acontecimentos chamam a
atengdo da academia: aparece toda uma produgédo académica (dezenas de artigos, tese e
dissertagBes de mestrado sobre o tema). E quando surgem as incubadoras universitarias
de cooperativas populares (ITCP’s) e a Fundagdo UNITRABALHO, na busca de
responder a enorme demanda social de fomento as experiéncias de geracéo de trabalho e
renda economicamente viaveis, socialmente inclusivas e adequadas e, ambientalmente
sustentaveis. Em ultima instancia, demanda de alternativas que fossem para além das
solucdes paliativas proprias dos Governos de plantdo e, mesmo, para além das acbes
emergenciais da Campanha da Agdo da Cidadania Contra a Fome e pela Vida, do
Betinho. H& toda uma luta no plano politico-ideolégico e no nivel das a¢des e propostas
concretas, por parte das esquerdas e das entidades da sociedade civil organizada, contra
ao reforgo por parte das chamadas agéncias multilaterais de desenvolvimento para
filantropizar a questdo social elevada ao patamar da exclusdo social e a0 mesmo tempo
despolitiz&-la. A propria luta pela reforma agraria passa a ser despolitizada pela via do
recrudescimento da violéncia no campo e a criminalizacdo dos movimentos e lutas
sociais agrarias. E quando se fala de Terceiro Setor em substituicdo ao conceito
gramsciano de sociedade civil, e mais tarde se adota, a partir de Habermas, o conceito
de sociedade civil desvinculado do conceito de Estado e da luta pela hegemonia. Por
parte dos movimentos sociais, apesar dos intelectuais da academia terem decretado a
sua crise, primeiro vem a luta para manter os postos de trabalho e contra a avalanche da
precarizacdo e a perda de direitos duramente conquistados; muitos deles inscritos na
Constituicdo de 1988 e a espera de leis posteriores de regulamentacdo; vem também os
gritos e as marchas: Grito da Terra Brasil; Grito dos Excluidos, Marcha dos Sem Terra;
Marcha das Margaridas; depois a organizagdo de redes sociais, dos foruns e de outros
formatos organizativos na perspectiva de fazer frente ao liberalismo e a globalizagio
capitalista. Neste cenario, veio o Forum da OMC (Organizacdo Mundial do Comeércio)
onde as corporacgdes transnacionais e 0s governos dos paises imperialistas do mundo
tomam as suas decisdes neoliberais a revelia de todos os povos da terra e culturas.
Ocorre em Seattle, em fungdo dessa reunido da cupula imperialista mundial, 0 maior
protesto popular que abalou o mundo reivindicando o fim da OMC e de suas
conferéncias. Dezenas de milhares de manifestantes tomaram as ruas e enfrentaram
desarmados a Guarda de Nacional e o Departamento de Policia de Seattle. Em 2000, foi
a vez de Davos, e foi quando se organizou o Forum Social Mundial, em Porto Alegre.
Neste evento, a producdo associada, agora chamada de economia solidaria por for¢a das
elaboragBes tedricas e dos debates intelectuais dentro e fora das Universidades,
inclusive nas ITCP’s e na Unitrabalho, se torna um de seus eixos centrais. As
experiéncias que védo das “fabricas recuperadas” até as cooperativas dos Sem Terra e
outras tantas experiéncias produtivas comunitarias e autogestionarias assumem a forma



de movimento social denominado de Economia Solidaria, com vocacdo hegemdnica
planetéaria e se afirmando como modo alternativo a producéo capitalista. Sob a premissa
gramsciana de que os trabalhadores deveriam disputara hegemonia na sociedade civil,
terreno privilegiado para se lutar num momento de nova reorganizagdo do capitalismo
em escala mundial e de influéncia crescente do Estado sobre a estrutura econdmica e
sobre a superestrutura; as redes sociais e 0 movimento de economia solidaria passam a
lutar no campo das politicas publicas. O Férum Social Mundial coincide com a vitoria
eleitoral do movimento politico Lula Presidente. A economia solidaria vai aos
palanques e se torna promessa de Campanha em face mesma da expansdo das
experiéncias de economia solidaria construidas pelos trabalhadores e o surgimento e
ampliacdo de uma vasta rede institucional de apoio e assessoria no &mbito da sociedade
civil. Cria-se sob a pressdo das entidades e redes e movimentos sociais, a SENAES,
como secretaria do Ministério do Trabalho e do Emprego. Agora, trava-se de usé-la
como uma das “trincheiras” no &mbito da sociedade politica, além da area parlamentar.
Certamente, por elas, passardo as lutas pelo Marco Legal e pelas politicas pablicas de
fomento e expansdo da economia solidaria como modo de produgdo alternativo. Mas,
trata-se também de se fazer presenca exitosa no terreno da sociedade civil enfrentando
uma rede densa de valores, comportamentos e condicionantes relativos as varias
dimensdes da vida humana e que vai desde a sexualidade, a familia, & alienacdo e a
massificacdo; ao individualismo e ao hedonismo; ao consumismo e ao desperdicio; aos
preconceitos e discriminagdes raciais e de todos os tipos, “a divisdo social do trabalho e
as disputas politico — ideoldgicas no campo do conhecimento e da informacdo. Afinal.
Se o capitalismo ndo funciona na rua e o que ele quer da rua é a ordem, entdo ele
funciona “nas casas, nas familias, nas escolas, nas fabricas, nas empresas, no Estado
(Sader,1988: 18 ). Ou seja, nos aparatos de hegemonia.

3. Para Concluir: Intelectuais, Incubadoras e Economia Solidaria

O movimento de Economia Solidaria atravessou a década de 2000 enfrentando a
duas crises: a crise de esgotamento dos efeitos anti - crise dos chamados reajustes
estruturais do neoliberalismo e a crise geral do Capitalismo que eclodiu em maio de
2008. Considerada a maior desde 1929, e, por causa disso, de certa forma a Economia
Solidéria se viu fortalecida como via alternativa. Mas ha quem diga que sd se viabiliza
alternativa num contesto desse, quando ha um forte movimento de trabalhadores e, se as
organizagOes sindicais sdo representativas e atuantes, e os trabalhadores identificam em
partidos politicos os seus interesses histdricos” (Paulo Netto, 2009:7). N&o sendo esse 0
quadro contemporaneo de organizagdo dos trabalhadores, caberia navegar e reforgar as
vias existentes. O fato € que a ECOSOL ganhou base institucional dentro do Estado e
estd apoiada numa extensa rede de movimentos e entidades da sociedade civil. Nas
universidades conta como vimos com duas redes que pesquisam, estudam, debatem,
adaptam tecnologias, acompanham, avaliam e justificam investimentos pdblicos no
processo de incubagdo e expansdo dos empreendimentos de ECOSOL. Produzem
conhecimentos e tecnologias adaptadas, chamadas de tecnologias sociais. Multiplicam-
se os seus foruns de debates e de difusdo de experiéncias e propostas. Exemplo tem sido



a sua participagdo como ator relevante no Forum Social Mundial, no Conselho Nacional
de Economia Solidéria, entre outros. Alargam-se as suas possibilidades de intervencéo
social. Para isto contam com todo um aparato instituciocional de apdio e parcerias. 0s
projetos de reforma que tramitam no Congresso Nacional sdo bastante limitados e
extremamente conservadores. O prdprio trabalho das Incubadoras de Economia
Solidério é algo ainda bastante periférico no universo universitario e, mesmo no dmbito
dos Ministérios e de outras agéncias governamentais. Portanto, hd muito a fazer e
conquistar. Nesta caminhada as contribuicbes de Gramsci sdo importantes para
preservar e prever desvios de rotas, principalmente por que h4 setores que defendem a
sociedade civil como algo desvinculado do conceito de Estado e destituido do conflito
de classes e de seus antagonismos. Ha até setores da intelectualidade que defende a
Economia Solidéria como um modo de producdo alternativo e convivendo com o
capitalismo, sendo, um Terceiro Setor da Economia ndo - estatal e ndo-capitalista. O
fato é que no passado, ndo muito distante, havia expressivos setores da intelectualidade
e ativistas de movimentos sociais e ONG’s avessos a democracia politica e a sua
institucionalidade democrética, quando na verdade a luta pela hegemonia enquanto
“reforma moral e cultural da sociedade” e, agora vislumbravel em sua dimensao
planetéria, ndo pode prescindir da democracia como valor universal e nem das
instituicBes da democracia politica, ja que essa luta se d& no &mbito de uma ampla rede
de “trincheiras” e de “casamata” através dos quais a classe dominante mantém o
consenso dos subalternos e buscam perpetuar-se no poder. Os ultimos 20 nos provaram
que a institucionalizacdo da democracia politica mesmo desqualificada pela cultura
politica da corrupcdo e da impunidade, abriu caminho para que as organizacgdes e
movimentos sociais dos trabalhadores e do povo superassem a mais longa e profunda
crise do capitalismo depois de 1929, e continuassem de pé lutando e recriando novos
caminhos. Assim, os 20 anos de propaganda neoliberal, 20 anos de politizagéo
conservadora apoiada num poderoso aparato midiatico, implicam agora, como disse
José de Paulo Netto, da UFRJ, num “longo, arduo, denodado, ndao pragmatico, ndo
imediatista trabalho de organizagdo politica” (Paulo Netto, 2009:7). Mais do que nunca
Marx e Gramsci deve ser a referéncia. E porque Gramsci? Como disse Carlos Nelson
Coutinho, Gramsci elaborou um quadro conceitual no qual se destacam dois conceitos
dialeticamente articulados, “sociedade civil” e “hegemonia” que renovaram a teoria
marxista e, particularmente em sua dimensdo politico-filoséfica. Gramsci insistiu que a
“sociedade civil” faz parte do “Estado ampliado” e que consiste em uma importante
arena da luta de classes. Nessa sociedade civil, a classe trabalhadora, prioritariamente
deve lutar para o exercicio da hegemonia; para obter a direcdo politica da sociedade
fundada no consenso e, assim, conquistar e exercer efetivamente o Governo. Portanto,
nessa marcha, todos os elementos coercitivos do Estado e do Mercado devem ir sendo
substituidos progressivamente por relagcbes consensuais - solidaristicas, ou seja, por
relagdes fundadas num contrato livremente decidido entre os produtores associados,
expressao da “sociedade regulada”, pelo “consenso’. Aqui uma definicdo de democracia
construida como processo. Se ndo pode existir uma sociedade regulada sem democracia,
muito menos pode existir democracia plena sem socialismo. Adverte Coutinho que, a
“sociedade civil’ gramsciana nada tem a ver com essa coisa amorfa que hoje chamam de



“terceiro setor”, pretensamente situado para aléem do Estado e do mercado” (Coutinho,
2000:170-171).
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