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Resumo
Este artigo refletirdA sobre como, através da gestdo democratica 0s movimentos
populares via democracia participativa, conseguem transformar o conceito de
experiéncia de Thompson enquanto recurso didatico pedagégico, em criacdo de espacos
potencializadores da guerra de posi¢cdo e na constituicdo de intelectuais organicos
ligados ao mundo de trabalho.
Introducéo

Este artigo pretende de forma sucinta, refletir sobre como a gestdo democrética na
escola publica, quanto espago publico de discussdo, pode estrategicamente transformar
o conceito de experiéncia’? de Thompson, em pressupostos pedagdgicos, organizando
curriculos escolares potencializando-os na promogéo do movimento guerra de posicao®.
Dito de outra forma, tem-se a intencdo de demonstrar como questdes de carater
universais podem desvelar a realidade social, politica, econdmica e cultural e como
estas podem se manifestar nas situagBes particulares pertencentes as escolas das redes
publicas deste pais.

Na provisoriedade destas linhas ressalta-se que a pratica da gestdo democrética na
escola publica, deve observar o seguinte: a) transparéncia publica na utilizacdo dos
recursos arrecadados pela sociedade; b) o carater de justica social na distribuicdo da
renda produzida pela sociedade; c) reafirmar a importancia do protagonismo politico na
sociedade; d) a transformag&o dos espacos de participagdo, num processo de educagao

coletiva e autoeducacéo politica.
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2 Conforme os professores Moraes e Miiller, a experiéncia percebida move-se na diregéo do que Marx denominou de
consciéncia social, portanto sujeita a imperfeicdes, falsificacdes e corrompida por interferéncias ideoldgicas. Para os
mesmos professores, Thompson observa que existem regularidades no interior do ser social e com freqiéncia,
resultam de causas materiais que ocorrem de forma independente da consciéncia ou da intencionalidade. Tais causas
inevitavelmente ddo ou devem dar origem a experiéncia vivida, mas essas ndo penetram como meros “reflexos” na
experiéncia percebida, pois a experiéncia vivida est4 sempre em fricgdo com a consciéncia imposta e quando irrompe
com os intricados vocabularios e disciplinas da experiéncia percebida podemos vislumbrar alguns momentos de
abertura e oportunidades, antes que se imponha mais uma vez o molde da ideologia. (MORAES e MULLER, p. 340 e
341, 2003).

% A guerra de posicéo ocorre no terreno da sociedade civil e politica habilitando a transigdo para o socialismo de
maneira s6lida e segura para o exercicio de sua hegemonia sobre a sociedade considerada como um todo, a qual Ihes
permitiria produzir um novo consenso social e um novo senso comum, compativel com atuacdo de um “Estado
Socialista”. Dessa forma, segundo Gramsci, a conquista do Estado seria possivel mediante uma méxima ampliacédo da
democracia das instituigBes civis e politicas, publicas e privadas, “guerra de posi¢do”, no estilo da tomada de
“trincheiras, fortalezas e casamatas”, de modo a conduzir, seguramente, a vitéria do socialismo.




Portanto, gerir uma escola democraticamente significa: a) contextualizar
historicamente o papel da educagéo e da escola na sociedade, b) percebé-la como um
espago permeado pelas contradi¢des sociais, politicas, econdmicas e culturais, das quais
faz parte, c) compreender que as decisdes politicas educacionais, tomadas em qualquer
ambito, interferem no projeto pedagdgico da escola, d) entender que a perspectiva
administrativa da escola € um meio e ndo um fim, f) vislumbrar no planejamento
coletivo das &reas de conhecimento uma forma de articular o saber da comunidade com
a ciéncia, g) vivenciar a participagdo democratica como processo de aprendizagem
coletiva e individual, h) afirmar a democracia no espago escolar como garantia da
manifestacdo igual das diferencas, i) redefinir que cabe a escola (re)significar o sentido
da construcdo do conhecimento.

Para isso, esta reflexdo se concentrard em como a educacdo, com base numa
perspectiva de andlise marxista e metodologia dial6gica freireana, pode contribuir para a
construcdo de um paradigma de educagdo que v& além do capital, onde as organizacdes
curriculares devem ser pensadas como “instrumentos” que permitam a reflexdo politica,
social, cultural e econdémica da realidade. Dessa forma a articulagdo entre Gramsci e 0
paradigma da educacédo popular sdo essenciais para continuarmos perseguindo caminhos
concretos para construirmos democracias substantivas.

Desenvolvendo a argumentacao

Atualmente vivemos numa sociedade, onde as justificativas que pretendem explicar
0s resultados catastroficos pelos quais a humanidade esti passando encontram-se em
xeque, dado que ndo conseguem mais justificar de forma plausivel fatos como a
violéncia urbana, a degradacdo ambiental, o alarmante namero de criangas de 0 a 6 anos
de idade que morrem de fome e/ou desnutrigdo no mundo a cada minuto, o desemprego
estrutural acompanhado pela precarizacdo crescente do trabalho, o nimero de pessoas
que estdo abaixo da linha da pobreza no planeta, entre outras.

Estes fatos, ao serem analisados criticamente e livres de preconceitos, ndo resistem
a uma reflexdo mais consistente. Entdo quais sdo os motivos que dificultam as pessoas,
0s povos e sociedades em geral perceber racionalmente os efeitos negativos de todos
estes fatos, impossibilitando-os de encontrar caminhos capazes de subverter a ordem
destes acontecimentos?

Questionar se o ideéario criado pelo modo capitalista de produgdo social,
concernente e justificado no individualismo, na competitividade e no egoismo, pode ser

uma alternativa para encontrarmos respostas.



O capitalismo conseguiu capilarizar seus valores na sociedade a partir da sensagao
fugaz do tempo, pois atrelamos a realizagdo de nossos desejos pelo consumismo.
Vivemos e somos reconhecidos no presente pelo que possuimos ou ndo possuimos.
Somos o que temos.

E importante perceber que, para condicionarmos nossa realizacio pessoal aos
objetos que encontramos nas vitrines, foi e € necessario interiorizar tais valores como
universais, naturais e inerentes & condicdo humana. Neste sentido, em termos gerais,
qual seria o papel histérico da escola burguesa?

Historicamente coube a escola na sociedade em que vivemos a tarefa de preparar
para o futuro, via de regra, vista como preparagdo para o mercado de trabalho. Isso
restringe a educagdo escolar aos valores individualistas, competitivos e meritocréaticos, a
um conjunto de ideais que contribuem para a manuten¢do do paradigma da sociedade
capitalista.

No entanto, o futuro para o qual a escola prepara nossas criangas e adolescentes
coincidem com seus desejos, objetivos, interesses e preocupagdes? Estdo de acordo com
suas faixas etérias? O futuro faz sentido para elas? O futuro é o espago do nada, é a
negacdo do ser no agora. Viver no futuro significa transformar o tempo e 0 espago em
algo artificial, sem sentido, logo transporta as nossas criancas e adolescentes para fora
do seu tempo e espaco real.

Este ideario impede, segundo Mészaros, “a educacdo de abarcar a totalidade das
praticas educacionais existentes na sociedade estabelecida” (MESZAROS, p. 45, 2005),
ou seja, a escola poderia ser um espaco vivo e de convergéncia, onde o conhecimento
historicamente organizado, a ciéncia, pudessem ser o ponto de encontro e articulagdo
desta totalidade de préticas educacionais, existentes para além da escola.

Portanto, a escola para proporcionar a totalidade de praticas educacionais que
coexistam na sociedade deve assumir a gestdo democratica como principio educativo,
pois “ninguém pode educar-nos sem nossa propia participagdo ativa no processo”
(MESZAROS, p. 172, 2006).

Para tanto a gestdo democratica escolar deve estar aberta a estimular a quebra de

siléncios impostos culturalmente,
“que organizam barricadas de disciplinamentos fechados de comportamento em
funcdo da historia de opressdo a que os povos explorados sdo submetidos. Neste
sentido é necessario dialogar com a voz historicamente reprimida, pois nela existe um

arquivo de conhecimentos e métodos de empatia e cuidado importante para a



libertacdo pessoal dentro de um processo coletivo de emancipacéo social” (BARON,
p. 62 e 63, 2004).

Hoje no Brasil, vivemos um momento propicio para sermos propositivos, ao pensar
a ocupacdo de espacos com relagdo as politicas publicas em educacdo, percebendo a
democracia participativa como conexdo dialética de aprendizagem entre o Estado e a
sociedade.

Assim a educacgdo deve ser compreendida para além da perspectiva escolar. A
medida que a intencionalidade de uma atividade didatica para tornar-se pedagdgica
precisa da teoria e da préaxis, (desafio formativo/fundante de uma pedagogia
emancipatdria), depende de espagos de préaticas sociais que sejam capazes de integrar,
numa totalidade mais ampla, as mesmas praticas pelas quais elas se constituem e séo
constituidas. Em outras palavras, a educagdo escolar deixa de ser vista como eterno
local do “preparar-se para o futuro” por um lado e por outro lado o “local de
justificagdo/responsabilizacéo do individuo” porque o futuro ainda néo chegou.

Para que os espagos escolares possam produzir aprendizagem e conhecimento
social, desenvolvendo um planejamento estratégico acompanhado da partilha de poder,
é preciso dialogar e questionar o paradigma meritocratico tecnicista legitimador dos
intelectuais organicos ligados ao capital.

Neste sentido, seria preciso articular a analise marxista da realidade com a
metodologia existencial dialogica freireana, e procurar na realidade os movimentos
tacitos quase imperceptiveis, mas com poténcia revolucionéria, capazes de constituir
uma nova hegemonia politica.

Acredito que o conceito de experiéncia de Thompson deve ser considerado como
um espago privilegiado de constituicdo dos intelectuais organicos, ligados ao mundo do
trabalho. Isto possibilita multiplas relagdes entre passado, presente e futuro, entre
cultura popular e luta de classes, entre estas e suas consciéncias, considerando que pode
existir luta de classe sem a existéncia de classe, (WOOD, p. 94, 2003), e a luta de
classes precede a classe (WOOD, p. 76, 2003).

O conceito de experiéncia permite identificar as lacunas histéricas como siléncios,
sob formas “secundarizadas” da vida que s6 podem ser observadas empiricamente,
através das vivéncias, costumes, festas, comportamentos, e outras manifestacfes
culturais.

Segundo Thompson, o siléncio se relaciona com a consciéncia afetiva e moral que

ndo pode ser deslocada do espaco onde a experiéncia vivida materializa-se em normas,



regras, costumes e superstigdes, que se expressam nas relages familiares, no mundo do
trabalho e na comunidade. Nas palavras de Thompson, isso aparece na histéria como
inércia mal-articulada (THOMPSON, p 193 - 195, 1981), sendo ela o local onde a
memodria coletiva se organiza num determinado espago de tempo historico.

Isto significa dizer que a consciéncia de classe nédo existe a priori, constitui-se no
processo a partir das multiplas experiéncias (particulares) que contém tragos de
universalidades compondo a totalidade.

Acredito que a relagdo entre experiéncia vivida e experiéncia percebida transforma-
se num “termo intermedidrio e necessario entre o ser social e a consciéncia social, o
meio em que o ser social determina a consciéncia”, (WOOD, p. 90, 2003). Trata-se de
compreender o conceito de experiéncia como totalidades parciais, existencialmente
dial6gicas, “pois a totalidade ndo é uma “verdade” tedrica acabada (ou teoria) mas
também ndo é um “modelo” ficticio, € um conhecimento em desenvolvimento, embora
provisorio e aproximado, com muito siléncios e impurezas” (THOMPSON, p.61, 1981).

Cercar gramscianamente o Estado (sociedade politica) de sociedade civil® significa
preencher os espagos de conexao dialética e aprendizagem entre o Estado e a sociedade,
com intensidade social consubstanciadas em densidades histéricas tematicas, até entdo
escondidas. Isso significa contextualizar historicamente as tematicas ocultas a fim de
problematizar o “status quo” hegemdnico, socialmente excludente. Para tanto é
fundamental discutir o senso-comum que explica os fendmenos sociais, naturalizando-
os ao identificar seu nucleo sadio. Compreendo que organizar um curriculo de carater
emancipatdrio deva responder: O que procurar? Onde procurar? Com que finalidade

procurar?

E importante procurar e encontrar o saber esquecido e/ou amortecido, perpassados
por valores morais e éticos, por relacdes politicas, sociais e econdmicas, por concepgdes
de mundo, modos de agir e comportamentos. Trata-se de um tempo escondido na
lembranga individual e na memoria coletiva, capaz de reconstituir, atraves do vivido

histdrico, social e psiquico, a possibilidade de fazer pulsar no presente o que ja fomos.

* A sociedade politica pode ser vista, segundo Portelli (1987, p. 30) como correspondendo a funcéo de: [...]
dominacdo direta ou de comando que se exprime no Estado ou governo politico [...] ou ainda como [...] aparelho
coercitivo para conformar as massas populares ao tipo de producédo e economia de um determinado momento [...] e
também para garantir a ordem em momentos de crise, portanto [...] quando falha o consenso espontaneo. A sociedade
civil segundo 0 mesmo autor é concebida como “hegemonia cultural e politica de um grupo social sobre o conjunto
da sociedade como contetdo ético do Estado” (idem, p. 20). As caracteristicas da sociedade civil de modo geral,
continua Portelli (1987, p. 22), atuam como ideologia da classe dirigente, onde ela abrange todos os ramos da
ideologia, da arte & ciéncia, incluindo a economia, o direito etc.” e atuam também como [...] concep¢éo do mundo,
difundida em todas as camadas sociais para vincula-las a classe dirigente, ela se adapta a todos os grupos; advém dai
seus diferentes graus qualitativos: filosofia, religido, senso-comum.



Trata-se de admitir que o “universal ndo existe em abstrato, nem o particular tem sido
sem sua relacdo com o universal. Portanto, é no particular, no molecular que a historia
se aninha, encolhendo-se nas dobras do empirico” (NOSELLA, p 79, 2002).

Portanto, a finalidade com que se deve entrar em contato com este passado € de
estabelecer conexdes que permitam explicitar as contradigdes entre capital e trabalho, a
partir da vivéncia desta memdria coletiva, ou seja, reviver o passado no presente pode
representar como indica Bloch (apud Moraes, 1994, p.39).

[...] “um nexo entre as potencialidades ainda-ndo-manifestas do ser e a atividade
criadora da consciéncia antecipadora, pois [...] a fungo da consciéncia antecipadora é
de nos sensibilizar para o possivel: equacionar problemas atuais em conexao com as

linhas que vislumbram o futuro.

Resgatar esta memoria, no momento atual, torna necessario repensar as ideias
utdpicas que inexoravelmente residem no futuro. N&o se trata de rejeitar as utopias, mas
de viver o futuro no presente, transformar a generosidade humana, utopicamente
perseguida ao longo da histdria, em vivéncias no agora e naquilo que for possivel.

Como ja foi dito o futuro é o espaco do nada, do vazio existencial, da negacéo do
ser no agora. Marx, ao identificar com precisdo 0s motivos politicos econdmicos que
levam a alienacdo social, coloca & disposi¢do do ser humano postulados filosoficos,
capazes de responderem as angustias do individuo social.

A utopia socialista encerra em si a generosidade humana, perseguida historicamente
no que se refere a uma sociedade capaz de possibilitar o desenvolvimento integral do ser
humano, mas que sucumbiu no fato de negar na prética a possibilidade de viver naquilo
que era possivel a sociedade anunciada no seu presente.

O capitalismo, ao contrério, conseguiu transformar as pessoas em reféns de um
tempo espago, que materializa-se via fetiche da mercadoria, eternizado no desejo do que
ndo temos. Estamos circunstancialmente impedidos de ser, na medida que somos o que
temos. Posto de outro modo, existe um hiato anacronico entre o agora, que precisa ser
socialmente resolvido e as solugdes residentes no futuro.

Estabelecer contato com nossas raizes culturais, reinventar a vida social
comunitaria para além do capital, deve compreender o espago escolar, gerido
democraticamente como principio educativo. Como algo de fundamental importancia
para o processo de humanizagdo das rela¢des sociais, dando a educacéo o que Gramsci
entende como principio unitario entre 0 mundo do trabalho e o mundo da cultura, em
nivel de toda a vida social (GRAMSCI, p.125. 1988), pois as nog¢des de liberdade,



individualidade e auto-emancipacdo coletiva (GUIMARAES, 1998, p. 162) surgem
como decorréncia de novas necessidades histéricas, e tém, como fundamental, a acdo
politica, a prética duma pedagogia democrética e a organizagdo das forgas populares
(SEMERARO, 1999, p. 251), que transformam a horizontalidade democratica e
participativa da constru¢do do conhecimento, num espaco de conexdo dialética e de
ensino aprendizagem entre politicas publicas (Estado) e a sociedade.

Neste sentido o que a escola publica (estado) teria a aprender com a sociedade
civil? Para responder esta questdo recorro ao texto “Pedagogias em movimentos: o que
temos a aprender com 0s movimentos sociais?” de Miguel Arroyo. Em outras palavras,
como 0S movimentos sociais podem ser vistos como um principio, uma matriz
formadora, educativa? (ARROYO, p. 47, 2003). Na medida em que deixa claro a
dimensdo educativa das lutas empreendidas pelos movimentos sociais ao longo do
tempo, pelos direitos a educacdo basica, salde, terra, moradia e trabalho.

Logo, 0 que procurar para ensinar e aprender? Onde procurar o que ensinar e
aprender? Com que finalidade procurar? S&o questfes que colocam as escolas publicas
diante de escolhas fulcrais, que ao responder estard definindo o que conhecer, como
conhecer, para que conhecer e a favor de que e quem conhecer (Hurtado, p. 53, 1993).

Para que a escola publica torne-se um espago de promocdo do movimento guerra de
posicdo, a gestdo democratica é estratégica, pois é através da participagdo efetiva da
comunidade escolar que abre-se a possibilidade para a cultura local se manifestar e
revelar, via conceito de experiéncia, a materialidade dos siléncios e a inércia mal
articulada da historia.

Resignificar o conhecimento historicamente sistematizado pelas ciéncias buscando
mobilizar o saber existente nas comunidades (muitas vezes secundarizados e
desvalorizados), traduz-se em resgatar a memdria popular, tecidas pelas lembrancas
pessoais. Significa também que a escola é o espaco mediador e reorganizador entre
ensino e aprendizagem. N&o existe interesse por algo a ser conhecido sem que haja
vontade de conhecé-lo. Semeraro explica que, para, Gramsci “o conhecimento e a
vontade, embora distintos, ndo sdo duas esferas separadas do agir humano, mas se
relacionam dialeticamente” (SEMERARO, p.97, 2000). E no terreno do conceito de
experiéncia que a perspectiva dialégica freireana orienta a interlocucdo entre
conhecimento cientifico e saber popular.

Penso que, o conceito de experiéncia de Thompson contém, na sua memdria e nos

seus siléncios, as trés dimensdes fundamentais da Educacéo Popular, que séo a politica,
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a epistemoldgica e a estética que articulam e ampliam o significado do processo de
conscientizacdo das classes populares (FREITAS, 2001, p. 73), a conquista do direito a
palavra (FREIRE, p. 65, 1980), o rompimento com a cultura do siléncio, de quem falava
pela voz dos outros de maneira prescrita negando a sua prépria voz e o estado de ser
para si mesmo (FREIRE, p.62, 1980).

Assim, a gestdo democrdtica praticada na escola, orientada pela democracia
participativa como “instrumento” para construir uma nova hegemonia politico cultural,
ndo pode se restringir aos espagos institucionais de deciséo de poder na escola como o
conselho escolar, por exemplo. Ao contrério este deve ser a garantia de que a
experiéncia das comunidades escolares e movimentos sociais se manifestem no seu
interior, procurando evitar a revolucéo passiva’.

Fechando provisoriamente

A nova hegemonia politico cultural deve ganhar consisténcia historica e densidade
social a partir da tensdo dialética entre guerra de posicéo e revolucgéo passiva, pois ela,
em tese, levaria ao conceito de catarse — ponto de partida da filosofia da praxis, no dizer
de Gramsci (1987, p. 53) — na medida, que propicia a identificagdo de uma cadeia de
sinteses, indicando a possibilidade da passagem do momento meramente econémico (ou
egoistico-passional) ao momento ético-politico, isto €, a elaboragdo da estrutura em
superestrutura na consciéncia dos homens. Isto significa também, a passagem do
“objetivo ao subjetivo”, da necessidade a liberdade.

Gramsci (1988, p. 7), entende que a disputa pela hegemonia politica da sociedade
passa pela compreensdo histdrica, que a agéo politica, é desdobramento “da vontade
coletiva e politica, que atua conscientemente como protagonista efetivo na historia”,
portanto € uma construcdo coletiva que se da “progressiva autoconsciéncia, na qual
teoria e pratica finalmente se unificam” (Gramsci, 1987, p. 21).

O conceito de experiéncia € um espago vivo, solicitando ser organizado, ganhar
corpo, onde homens e mulheres poderiam verificar nas situacdes-limites, as raizes
histdricas de seus problemas econdmicos e sociais bem como a discrimina¢do de toda
ordem, assim descodificacdo e exteriorizando sua visdo de mundo e sua maneira de
penséa-lo (FREIRE, 1987, p. 98).

*Trata-se de uma reacéo conservadora, onde a justificativa politica-ideolégica para o avanco das forgas produtivas
capitalistas ndo corresponde & assimetria concreta da relacdo capital/trabalho sob o ponto de vista social das classes
subalternas, ou seja, ocorre “na medida em que a ‘inovacéo revolucionéria’ e o progresso se realizam na ‘auséncia de
iniciativa popular’ e de intervencéo ativa, hegemonica das amplas massas” (apud GLUCKSMANN, 1978, p. 129).



As situacOes-limites, neste sentido, combinam a perspectiva objetiva da resolugdo
de problemas sociais com a compreensdo ontolégica do ser, na medida que
contextualizando historicamente a sua inser¢do no mundo reflete sobre a realidade, sua
relacdo com ela e com 0s outros.

Creio que é nas situacBes-limites (via inéditos-viveis), que os intelectuais
orgéanicos se constituem transitando da consciéncia intransitiva (FREIRE, 1989, p. 39),
para consciéncia ingénua e desta para a consciéncia critica, realizando a humanizagéo e
a concretizagdo do ser mais (FREIRE, 1998, p. 207).

A forga da guerra de posi¢Oes reside em assumir 0s pressupostos da educacédo
popular, a partir da sua metodologia dialégica, na medida em que esta resgata o
saber/fazer/fazendo contido na experiéncia das classes populares. Desta forma,
materializa a superacéo da dicotomia entre o trabalho intelectual e trabalho manual. Em
outras palavras, perceber o trabalho abstrato e o trabalho objetivado entrelagando-se
através da prévia-ideagdo, exercendo assim um papel fundamental na determinacédo
material da préxis social. (LESSA, 2007, p 37).

O poder transformador da educagéo popular consiste na descoberta de que o futuro
ndo estd antecipadamente hipotecado, mas é resultado de atos presentes protagonizados
por homens e mulheres do seu prdprio tempo, o que significa ter consciéncia da
importancia estratégica da educacéo na disputa pela hegemonia cultural da sociedade.

Por fim, a escola ao se propor o desafio de organizar o seu curriculo com base na
experiéncia dos movimentos populares, pode contribuir com a guerra de posi¢Ges

quanto estratégia para construir uma nova hegemonia politica e cultural.
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