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Resumo

Este artigo tem por objetivo apresentar os dados e as reflexdes de parte da
pesquisa para conclusdo do curso de doutorado, na Faculdade de Educacdo da
Universidade Federal Fluminense, referente ao projeto de educacéo escolar presente nos
artigos do empresariado industrial, publicados no jornal Folha de S&o Paulo no periodo
do segundo governo do presidente Fernando Henrique Cardoso (1999-2002) e do
primeiro governo do presidente Luiz Inécio Lula da Silva (2003-2006)? tendo como
foco os problemas sociais que marcam a sociedade brasileira.

Tendo como pressuposto tedrico e metodoldgico a matriz marxista, em especial
0 pensamento de Antonio Gramsci, analiso esses artigos partindo da hip6tese de que
ndo sdo simples instrumentos de expressdo, desprovidos de interesse de classe e de
fracdo de classe. Pelo contréario, sdo instrumentos politicos onde seus autores, atuando
como intelectuais organicos, buscam criar um consenso ativo, na sociedade civil e na
sociedade politica, tentando colocar as idéias, as propostas e as demandas da classe e
fracdo de classe que representam, como elementos norteadores da agenda das politicas
publicas e dos movimentos sociais voltados para os embates dos histdricos problemas
sociais do nosso pais. Nesse sentido, esse artigo analisa o papel e os principios da
educacdo escolar presentes no projeto societario do empresariado industrial, difundido
na Folha, demonstrando sua fungdo na configuragdo e tentativa de conformacéo da
proposta de enfrentamento das questdes-sociais por meio da acéo concreta e organica do
tripé: empresa privada, terceiro setor e o Estado.

Seguindo esse objetivo, além dos dados levantados na pesquisa, apresento e
analiso o discurso de importantes representantes do empresariado, como Benjamim
Steinbruch. Enfim, esse artigo procura demonstrar como 0s empresarios industriais,
agindo como sujeitos politicos, buscam conformar na sociedade uma forma de atuagéo

concreta com relagdo aos problemas sociais do pais, tentando criar um consenso ativo
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sobre as suas propostas. Em outras palavras, atuam como classe dirigente tentando

transformar suas propostas em vontade coletiva.

Os problemas sociais: resolucéo na visdo do empresariado

Pelos dados levantados na pesquisa referente aos artigos dos representantes do
empresariado industrial, com referéncias a educagéo escolar no Brasil, publicados no
jornal Folha de S&o Paulo, no periodo do segundo governo FHC e primeiro governo
Lula, temos um conjunto de 185 textos. Tal dado empirico demonstra que hd um
sensivel acréscimo desse tipo de abordagem, com relacdo ao periodo do primeiro

governo FHC?, como mostra o quadro abaixo:

Quadro I — Quantidade de artigos em que aparece o tema educacao por periodo de governo

Artigos no Periodo | Artigos no Segundo Artigos no
Categorias do Primeiro Governo FHC Governo Lula
Governo FHC
Crescimento 33 41 61
Econbmico
Problemas 6 36 32
Sociais
Emprego 6 5 10
Total 45 82 103

Fontes — jornal Folha de Sao Paulo (1995-2006)

Todavia, como indica o quadro acima, a divisdo de artigos por categorias,
demonstra que mais do que o aumento crescente da presenca do tema educagdo nos
artigos, ha um sensivel avanco dessa discussdo na abordagem referente ao emprego e,
sobretudo, na questdo das mazelas sociais. Inclusive, para reforcar essa perspectiva, a

pesquisa demonstra um outro dado que reforga essa concluséo:

Quadro Il — Quantidade de artigos em que aparece a educagao

Artigos em
NUmero Total | que aparece a
Temas de Artigos educacédo
Crescimento Econdmico 456 102
Problemas Sociais 88 68
Emprego 46 15
Total 590 185

Fontes — jornal Folha de Sdo Paulo (1999-2006)
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educacional do primeiro governo FHC”. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) — Faculdade de Educacao,
Universidade Federal Fluminense, Niter6i, ano 2002; orientada por Lucia Neves.



Como se pode observar, enquanto o enfoque da educagéo aparece bem abaixo da
metade dos artigos cuja tematica passa pela questdo do crescimento econdémico, temos a
sua presenca numa parcela substancial dos textos referentes aos problemas sociais.
Diante dessa constatagdo, creio que se configura um processo no qual a inser¢do da
educacgdo como fator imprescindivel para a constru¢éo de uma nova sociabilidade passa
a ter um papel téo relevante na estruturacéo do discurso educacional do setor industrial,
quanto & l6gica do crescimento econdmico.

Por outro lado, se tal fato j& demonstra uma alteragéo no tratamento reservado a
educagdo presente nos artigos dos representantes da burguesia industrial, hd a
continuidade de aspectos estruturantes do discurso da relacdo entre educagéo e o
enfrentamento dos problemas sociais, presentes nos artigos publicados no periodo do
primeiro governo FHC. Primeiro que a discussdo se assenta na abordagem das mais
diferentes mazelas sociais como a concentracdo de renda, pobreza, miséria, fome,
violéncia social, péssimas condi¢bes de vida, delinqliéncia juvenil e outros. Segundo
que nos artigos onde a educagdo aparece, essa sempre vigora como instrumento
essencial pelo qual o individuo e a sociedade superaré as mazelas sociais. Terceiro que
ndo se esta se defendendo qualquer educagdo escolar como marco para 0 combate das
questdes sociais, mas aquela mais afeita aos interesses do setor empresarial frente as
suas necessidades no setor produtivo, ou seja, formar o individuo dentro dos
conhecimentos e competéncias exigidas para trabalhar com as novas tecnologias e as
novas formas de trabalho.

Contudo, h4 uma grande diferenca nos artigos publicados no periodo de 1996-
2006 em relacdo aos seus pares impressos no periodo do primeiro governo FHC: o
fortalecimento da proposta da ativa participagdo do terceiro setor, de ONGs e,
notadamente do empresariado, de forma direta, na luta pelas modificagdes das precérias
condigdes sociais que ceifam a sociedade brasileira. Para se ter uma ideia do incremento
dessa proposta, nos 68 artigos sobre os problemas sociais, em 39 deles a questdo da
participacdo do empresariado € citada como um fator primordial para se efetivar acoes
concretas para a solucéo da questdo social por meio de parcerias com o poder pablico
ou da responsabilidade social das empresas. Por sinal, esse discurso, seja no periodo do
governo FHC ou no governo Lula, é extremamente organico, uma vez que busca o
convencimento sobre essa proposta, ndo apenas na sociedade civil e no aparelho do

Estado, mas também entre o proprio empresariado.



Na conducédo da construcdo desse consenso, temos a Viviane Senna como uma
das principais intelectuais organicas do empresariado industrial. Com um discurso que
desenha a ideia do crescimento econbmico com responsabilidade social, defendendo
que ndo se pode mais pensar em desenvolvimento econdmico apartado de
desenvolvimento social, Viviane Senna defende a legitimacédo de uma “nova ética” no
tratamento da questdo social, que apesar de requisitar toda sociedade na equagdo dos
problemas sociais, impulta um papel central nesse processo a trés segmentos da vida
pablica nacional: “[...] o primeiro setor, publico com fins publicos que é o governo; o
segundo setor, privado com fins privados, que é o universo empresarial; e o terceiro
setor, privado com fins pablicos, construido por organizacdes sem fins lucrativos®”.
Sempre destacando a agéo conjunta desses trés segmentos, essa intelectual orgéanica que

0 caminho para a resolugdo dos problemas sociais passa pela educagdo, tendo como

foco a “preparacio para a cidadania e para 0 mundo do trabalho®”.

Noutro artigos, debatendo os dados do Relatério sobre o Desenvolvimento
Humano do Programa das Nagdes Unidas Para o Desenvolvimento — o PNUD, Viviane
Senna reforga, de maneira mais clara, como seria a conjuncdo dos trés segmentos na

acéo frente aos problemas sociais:

De fato, em 500 anos de histéria, acumulamos um passivo social cujo resgate
sO podera ser empreendido pela convergéncia e complementaridade de
esforgos das politicas publicas, do mundo empresarial e das organizag@es sem
fins lucrativos, que integram o chamado terceiro setor.

Diante desse quadro, impde-se, de forma inarredavel e urgente, a adogdo de
uma ética de co-responsabilidade entre os trés grandes setores da vida
nacional. Cumpre ao Estado ndo abrir mdo de seus fins universais e se
empenhar na construgéo de politicas publicas efetivamente redistributivas e
autopromotoras. Ao mundo empresarial, cabe identificar aspectos relevantes
do desenvolvimento social brasileiro e atuar de forma complementar ao poder
publico, no sentido do aumento e da melhoria das a¢des no foco eleito.

Por fim, as organizagGes do terceiro setor cabe, com sua sensibilidade, espirito
de luta e criatividade pessoal, institucional e comunitaria, contribuir para a
expansdo dos limites do possivel, através da producdo de ideia e iniciativas
que se mostrem capazes de promover a alteracdo das agdes do governo e das
empresas, no que diz respeito ao bem comum.

Essa nova Otica e essa nova ética precisam ser instaladas na consciéncia social
do nosso tempo.]...]° (grifos nossos)

Temos assim, um terceiro setor como, o caso do Instituto Ayrton Senna, com um

grande papel na relacdo descrita acima, uma vez que vai contribuir através de ideia e

4 SENNA, Viviane. Indignacdo positiva. Folha de Sdo Paulo. Sdo Paulo, 14 mar. 20, Tendéncias e
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iniciativas que se mostrem capazes de promover a alteragdo das agdes do governo e
das empresas, ou seja, terd um papel influente na direcdo moral e intelectual das a¢des
feitas pelo governo, abrindo o aparelho de Estado para a acdo direta do setor
empresarial na condugdo de politicas publicas e de outras propostas do setor industrial.
Nessa mesma linha, temos nos artigos do empresério Benjamim Steinbruch a
busca da construgdo do consenso sobre a atuacdo sobre os problemas sociais tendo uma

acdo mais efetiva do empresariado:

A cidadania aos poucos estd tomando consciéncia de que o resgate da divida
social dos brasileiros ndo se podera fazer apenas por meio de medidas
governamentais ou golpes de marketing. Ela precisara resultar de uma acédo
de toda a sociedade, com as responsabilidades divididas entre as autoridades
do Estado e as representagdes legitimas da producdo e do trabalho, em um
esforgo que devera engajar todos os brasileiros, suas familias, seus negécios,
suas representacdes associativas ou politicas’.

Por isso, Benjamin Steinbruch insiste que se alastra uma nova cidadania, na qual
0 empresario brasileiro passa por uma mudanga de mentalidade em que ter uma empresa
com destaque na esfera econdmica ndo mais se reduz ao acimulo de lucro registrado do
balancete do final de ano. Acima disso, ser uma grande empresa é associar o ganho

financeiro com o ganho de ter propiciado as condigdes para superagdo da divida social:

Gragas a esse sentimento de nova cidadania ja se nota um novo movimento
serio e crescente, que busca definir uma “empresa cidada”, cujas acdes e
investimentos precisam estar lastreados em padrdes éticos e valores sociais. A
nova empresa brasileira ndo pode mais viver “low profile” e, muito menos, no
“no profile” [deve promover ou participar] de acdes sociais relevantes®.

Mas Benjamin Steinbruch deixa claro que esse processo ndo exige apenas uma
maior participacdo da sociedade, em especial do empresariado, no embate das questdes
sociais. Para que os resultados esperados sejam alcancados é necessario que se tenha um
crescimento econdmico sustentdvel da economia, para gerar as condigdes concretas para

0 salto qualitativo das condicdes de vida da populacéo brasileira:

Que cada um de nés escolha seu Zé, o seu Pedro, o seu Chico, um andénimo-
simbolo do Brasil de amanhd. E que nos juntemos em esforgos de
fortalecimento da nossa economia, na criagdo de empresas, no oferecimento
de servigos essenciais que permitam ao nosso bebé-simbolo usufruir das

" STEINBRUCH, Benjamim. Do Adnann ao nosso Zé. Folha de S&o Paulo. Séo Paulo, 19 out. 99.,
Opinido Econdmica, Caderno Dinheiro, p.2.

® |d. Uma aposta que ndo podemos perder. Folha de S&o Paulo. Sdo Paulo, 28 dez. 99. ., Opini&o
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possibilidades da educacdo, da saude, de alimentacdo, de emprego, de
higiene que é nosso dever proporcionar os brasileiros que est&o chegando®.

Assim sendo, a divida social ndo serd paga por obra do acaso ou como um
provavel resultado de um futuro promissor, mas como resultado da relagdo orgénica de
dois aspectos, o crescimento econdmico gerado por uma mudanga substancial no
capitalismo brasileiro e a acdo concreta dos grupos sociais na promogéo das condi¢des
para que o desenvolvimento econdmico se traduza na efetiva superagdo dos problemas
sociais. Uma relagdo organica onde se plasma uma nova sociabilidade baseada na l6gica
do capital, no qual a luta pelo social se daria na conformacdo de aspectos educacionais,
politicos e culturais mais afeitos aos interesses do empresariado no acirramento das
disputas capitalistas nu mundo globalizado:

Ja estamos longe do planejamento frio, lastreado em projetos
desligados de parametros e objetivos sociais, como Unica forma de gerar
riquezas, para depois, distribui-las pela sociedade. Os caminhos que o Brasil
adotou foram outros e neles se busca uma sintonia, um paralelismo, entre
objetivos sociais e 0s meramente econdmico, na certeza de que esses
caminhos ndo sdo excludentes ou incompativeis. Ao contrario, a sua adogdo
simultanea e criteriosa facilita as conquistas e permite a incorporacdo da
sociedade e de seus cidaddos nas grandes lutas necessarias para que se
aumente a producdo, se estimulem investimentos, se prepare o Brasil para
enfrentar, com seguranca, os vendavais do capitalismo virtual e os desafios

da competitividade e da eficiéncia, que serdo as marcas da nova economia
brasileira™.

Entdo, como vemos, ha nessa citagdo uma nova proposta para substituir as formas
mais correntes de embate da divida social. Primeiro assumindo que isso faz parte da
realidade concreta do pais e que ndo pode mais ser postergada com a alegacdo de que o
futuro promissor da nacdo propiciard as condicBes para sua promogao. E segundo,
talvez o @mago da questdo, a articulagdo entre o enfrentamento da divida social e a
constituicdlo de um projeto econdmico consistente para o pais enveredar pela
competitividade do mundo globalizado. Todavia, ndo é um nexo onde apenas o
econdmico responde as necessidades do social, acima disso h4d uma relagdo orgéanica
onde as duas esferas, formando o verdadeiro processo de desenvolvimento. Nesse caso,
ndo apenas os despossuidos seriam os beneficiados, mas a propria burguesia, que teria
uma forga de trabalho com condigBes fisicas e cognitivas para mover seus negocios

dentro das novas determinagdes reinantes na competitividade do mundo capitalista. N&o
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é & toa que Benjamin Steinbruch, nesse mesmo texto, aponta que deve haver uma

mudanca ético-politica no tratamento reservado & questdo social na sociedade na

sociedade brasileira, principalmente entre seus pares:

Também estdo ligados a esses esforcos [combater a pobreza através da
articulagdo crescimento econdmico e pagamento da divida social], a uma
consciéncia social do empresariado e de uma certeza de que ndo havera
avancos duradouros e confiaveis se ndo combatemos com medidas praticas
as desigualdades regionais e as divergéncias de renda que afastam, de forma
absurda, as receitas dos mais afortunados das classe média, dos profissionais

R 11
autdnomos e dos trabalhadores de quase todos os segmentos da economia

Como tal, vemos que se estabelece uma forma de agéo social, onde se estrutura
uma articulacéo entre o econémico e a superagdo dos entraves sociais, subsumindo a
I6gica do combate a exclusdo social aos pardmetros definidos por uma acéo ideoldgica
moldado pela 6tica do capital. Formam-se, assim, as bases para uma nova sociabilidade,
onde os principios do capitalismo, principalmente de um capitalismo selvagem como o
brasileiro, s&o apresentados como os fatores operantes para se ter uma sociedade mais
justa e igualitaria. Tanto que nesse mesmo artigo, Benjamin Steinbruch busca difundir
uma visdo especial do lucro, objetivando retirar seu carater meramente patrimonial e
mercantil, atribuindo um elemento social de relevancia a empresa e assim no

empresario, que ndo reduz os seus objetivos de ganhos financeiros, dizendo que:

O lucro ¢é o fermento da producdo. Temos que ter para dar certo uma boa
receita econdmica, uma boa médo empresarial e lucro para crescer com 0
pais. O lucro é o resultado e a causa de investimentos que trazem novos
empregos, bem-estar social, desenvolvimento e progresso. Ndo temos de ter
vergonha de ter lucro. Pelo contrario quanto mais lucro mais impostos. (..)
Que bom seria se tivéssemos uma economia forte e crescente, em que todos
tivessem lucros para serem reinvestidos, em uma onda permanente, com
isso, mais emprego e mais producdo. (..) E como esse é e deve ser 0 nosso
caminho para reduzir a pobreza e erradicar a miséria™.

Outro intelectual orgénico da burguesia industrial que merece ser citado nesse
artigo se chama Jorge Gerdau Johannpeter. No tocante a questdo dos problemas sociais,
os artigos desse industrial se destacam pela ardorosa defesa da participagdo direta do
empresariado na resolugdo dos problemas sociais, pautada no principio da

responsabilidade social das empresas.

1 1d. Pobre lucro pobre.. Folha de Sao Paulo. Sdo Paulo, 28 out. 99. Opinido Econémica, Caderno
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No artigo onde apresenta o objetivo do movimento Compromisso de Todos pela
Educagdo, Jorge Gerdau, sustenta a importancia da conjugacdo Estado, iniciativa
privada e terceiro setor na condugdo do combate & questdo social, pontuando que a agao
social calcada numa educacédo eficiente traz dividendos produtivos para a empresa e

mantém a coesao social dentro dos parametros estipulados pelo capital:

APROXIMADAMENTE seis anos.Esse € o tempo medio de escolaridade
dos brasileiros, 0 que demonstra a grande fragilidade do pais na construcédo
de um futuro com menores desigualdades sociais. Por isso, muitas empresas
chegam a investir, por ano, até cem horas na capacitacdo de seus
funcionarios, o que significa mais de duas semanas inteiras. O retorno é
concreto: pessoas com desempenho superior sdo mais produtivas, mais
felizes e inovam em processos e produtos, o que se traduz em melhores
resultados para as empresas. Mas, quando se trata de analisar a atuacéo
cidada da elite empresarial, politica, académica e sindical, os resultados
ainda ndo sdo satisfatorios. Falta indignagdo por parte da elite. Ela tem a
obrigagdo de construir um pais melhor e mais organizado
institucionalmente, com menos corrup¢do e mais capital social,
possibilitando a construgdo da igualdade de oportunidades por meio da
educacdo. Para isso, é preciso formar um forte capital social e reforcar a
capacidade competitiva e inovadora do pais. O capital social ajuda a manter
a coesdo social, o que resulta em uma sociedade mais aberta e democratica.
Reflete o grau de confianca entre os atores da sociedade e sua capacidade de
estabelecer relagbes de cooperacdo em torno de interesses comuns. As
comunidades ndo se tornaram civicas por serem ricas. A histéria mostra o
oposto: enriqueceram por serem civicas. A construcdo do capital social, da
competitividade e da inovagdo em uma nagdo somente se efetiva quando
fundamentada em processos de exceléncia na gestao publica e privada.

[...] O pais nédo cresce significativamente, entre outros fatores, porque nédo
tem uma populacio com educacéo de qualidade. E preciso que a sociedade
compartilhe cada vez mais as responsabilidades. Mais importante do que a
doacdo de recursos € a transferéncia de tecnologias de gestdo presentes nas
empresas, que permitem fazer mais com menos, de forma mais eficiente,
tornando as instituigdes auto-sustentaveis. Afinal, o futuro do Brasil esta na
produtividade de toda a sociedade-n&o basta que apenas as empresas sejam
produtivas®. (grifos nossos)

Jorge Gerdau atrela, portanto, o desenvolvimento econdmico e a solugdo das
desigualdades sociais ao estabelecimento de uma educacéo voltada para a satisfagdo dos
interesses das empresas, a0 mesmo tempo em que reforga a l6gica empresarial de gestéo
como principio na conducéo das politicas pablicas sociais, e a nova sociabilidade, tendo
como marco as relag@es capitalistas como Unico vetor para se obter a coesdo social e 0
caminho para o individuo fruir os beneficios do crescimento econémico.

Noutro artigo, voltando a debater este assunto, partindo do principio de que o
Estado ndo tem mais condicOes de arcar sozinho com a resolu¢do do problema social

que afeta milhdes de brasileiros, em virtude da ineficiéncia da gestdo publica e da falta

3 Gerdau, Jorge. Educacdo versos indignacdo. Folha de S&o Paulo. Sdo Paulo, 25 jun 06. Opinido
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de recursos, Jorge Gerdau volta a reafirmar a questdo da participacdo do empresariado
na resolucdo dos problemas sociais, através da responsabilidade social das empresas,
pontuando o voluntariado como um dos fatores a serem incentivados na sociedade,
estabelecendo uma estratégia de convencimento onde encontramos a construcéo de uma
sociabilidade assentada nos valores sociais que o discurso empresarial tenta difundir
como base para as relagdes sociais:
Nas empresas, existem diferentes tipos de atuacdo na darea de
responsabilidade social. Algumas sdo meras doadoras de recursos e ignoram
a eficiéncia de seus investimentos; outras sdo financiadoras -ddo o dinheiro e
fiscalizam sua aplicacdo; finalmente, outras tém atitudes empreendedoras,
ao participar da construcdo de melhores entidades sociais por meio da sua
atividade voluntéria e a de seus funcionarios.
A decisdo das empresas de assumir atitude empreendedora resulta da
mobilizagdo de sua principal lideranca, movida por convicgdes espirituais,
emocionais ou materiais. Independentemente dos motivos, a atividade
voluntéaria do setor privado significa enorme ganho para a sociedade devido
a transferéncia de suas praticas de gestao, determinantes para o sucesso de
qualquer empreendimento. O voluntariado permite obter melhor eficiéncia
econbémica e aprimorar 0 comportamento humano. Faz com que as
instituicdes sociais se tornem capazes de administrar melhor suas atividades
e de mobilizar a comunidade para as suas causas com mais eficiéncia™.
(grifos nossos)

Para terminar, cabe citar que na construgdo do discurso do setor empresarial
referente & subsuncdo da educacgdo na resolucdo dos problemas sociais do pais sdo 0s
artigos de Oded Gravew. Conhecido pela defesa da atuagéo direta do empresariado na
luta pelas melhorias dos problemas sociais do pais, através de agBes e parcerias com
6rgdos governamentais, pautado pela logica da responsabilidade social das empresas e
da cidadania empresarial, esse intelectual organico foi responsavel por 18 dos 68 artigos
dos representantes do setor industrial onde temos a tematica dos problemas sociais no
ambito da logica exposta. Apesar dessa importancia, optamos por ndo desenvolvermos
nossas observagdes através de abordagem presente nos artigos de Gradew, uma vez que
a ligacdo que teve com o PT e com movimentos sociais, chegando a ser um dos
idealizadores do Forum Social Mundial, e de algumas posturas assumidas por esse

industrial®®, poderia ser interpretado como as teses de um grupo de industriais que nio

4 1d. Solidariedade e democracia. Folha de S&o Paulo. Sdo Paulo, 10 dez. 06, Opinido , Caderno
Dinheiro, p.2
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Oded. Converter a divida externa em programas sociais. Folha de S&o Paulo. S&o Paulo, 29 set. 20,
Tendéncias e Debates, Caderno Brasil, p.3; apoio a candidatura Lula em Id. Lula Candidato. Folha de S&o
Paulo. Sao Paulo, 10 dez. 07 jun. 01 Tendéncias e Debates, Caderno Brasil, p.3
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reflete a posicdo de setores influentes dessa fragcdo da burguesia brasileira. Contudo,
pelo que mostramos sobre o pensamento difundido pelos outros intelectuais organicos
do setor industrial citados, vemos que h& em suas teses, todo um conjunto de anélises e
propostas, que apesar de algumas divergéncias, no todo reforcam o projeto dos
importantes setores do empresariado industrial com relacdo ao embate frente & questéo
social e a subsuncéo da educagéo nesse processo.

Para terminar, gostaria de destacar, que pelo que foi mostrado, os elementos
empiricos apontam para a configuracdo de um deslocamento da abordagem da temética
da subsuncéo da educagdo no discurso dos representantes do setor industrial, para a
questdo dos problemas sociais, movimentada pela busca da efetivacdo de uma nova
sociabilidade na sociedade brasileira, pela importancia dedicada por esses intelectuais
orgénicos do setor industrial a essa questdo. Fato que se comprova pelo fato de que no
periodo do primeiro governo FHC, a conducdo desse processo coube quase que
exclusivamente a Oded Grajew, escrevendo trés dos quatro artigos que a pesquisa
detectou, como tentamos demonstrar, os dados levantados na pesquisa atual
demonstram a ampliacdo da participagdo de importantes representantes do setor

industrial nesse processo.




