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Resumo

No presente artigo, buscamos apresentar uma analise preliminar soi-disant intencéo de
uma profunda reflexdo sobre as mudangas em curso no sistema portuério, explorando o
papel que os sindicatos vém desempenhando nesse processo, bem como destacar
questdes pertinentes & identidade operéria e & capacidade de organizagdo e de luta dos
trabalhadores. Para a reflexdo desenvolvida na tese de doutorado, ora em andamento,
destacamos como referencial teérico o Materialismo Historico e Dialético a partir das
concepcdes de GRAMSCI (1986) sobre educacdo, hegemonia, ideologia e emancipacao,
bem como de autores marxistas contemporaneos, destacando-se em especial
MESZAROS (2004) e ANTUNES (1988). Destarte € importante sinalizar o
significativo surgimento das Unifes de Operérios que, no século XIX, demarcaram o
inicio da organizacédo dos trabalhadores, mais precisamente dos estivadores, em torno da
luta por direitos sociais, dando origem posteriormente, aos sindicatos e & Federacdo
Nacional dos estivadores na primeira metade do século XX. Apresentar o0 modo como
os trabalhadores, bem como os seus sindicatos de classe estdo vivenciando o processo
atual de mudancgas ocasionadas pela Reestruturacdo Produtiva e pela Globalizagéo, é
considerar necessariamente 0s embates cotidianos entre capital-trabalho, dessa forma,
materializados pelos proprios, de um lado, e de outro, pelos seus empregadores no
processo produtivo. Nesse sentido, torna-se de grande monta situarmos o trabalhador
dentro desse processo, podendo consideré-lo enquanto sujeito do processo de trabalho e
ator principal no que tange as formas possiveis de conscientizacdo construidas a partir
da educagdo. Quando nos referimos & educacdo do trabalhador, precisamos definir a
qualidade dessa educacdo e a partir de qual realidade é formulada. Definitivamente, ndo
se trata de uma educacdo idealizada e ministrada pelas elites. Nas concepgOes de
Gramsci, a educagédo promovida pelos movimentos (sejam eles populares ou sindicais),
pode se tornar um meio para a emancipagdo humana que, a partir de uma perspectiva
originaria do materialismo histérico e dialético se contrapde radicalmente ao trabalho
alienado, ou seja, ao fetichismo. A educagdo a que nos referimos, portanto, supde a
meta “classe para si” apontando para a possibilidade de emancipacdo da classe
trabalhadora através de um certo nivel de organizacéo interna e politizacdo do exercicio
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pedag6gico. No caso dos trabalhadores portudrios avulsos, para além do
desenvolvimento da capacidade de leitura da realidade, a pratica educativa deve estar
voltada para a compreensdo praxioldgica de sua propria historia, e, consequentemente,
para a sua capacidade de luta e de resisténcia. Neste sentido, destacamos o importante
papel que o movimento sindical deveria exercer junto aos trabalhadores no sentido de
oferecer instrumentos formativos que pudessem contribuir no seu processo de
conscientizacdo e de uma emancipagéo revolucionéria.

Palavras-Chave: Trabalhador, Educacdo e Emancipagdo

1 - As relagdes de trabalho no Cais do Porto a partir da modernizagéo

As relacdes de trabalho no interior do porto foram demarcadas pela implantagdo
da Lei 8.630/93, ou, mais precisamente Lei de Modernizacdo dos Portos. Pretendia-se
através de investimentos financeiros para novos equipamentos, como guindastes e
esteiras facilitadoras do movimento de carga, elevar a produtividade, ou seja, otimizar a
atividade com menos custos, a fim de garantir a competitividade entre os portos. Tal
processo implicava em uma mudanca ndo s6 na estrutura do trabalho portuério como
também na sua organizagdo. Os portos, a partir de entdo, passaram por profundas
transformagdes, afetando a vida de inimeros trabalhadores — tanto daqueles que eram
empregados do setor estatal, quanto daqueles que trabalhavam na condi¢do de avulso.
Diga-se de passagem, que o processo de reformas portuérias em curso nos portos do
Brasil, passou a definir novos papéis ao poder publico e a iniciativa privada. As
mudancas no relacionamento entre os diversos agentes envolvidos na atividade
portuéria, como o0s varios niveis de governo, arrendatarios, operadores, trabalhadores,
entre outros, foram profundamente sentidos dentro de um cenario que se configurava na
imposicéo de novos padrdes tecnoldgicos e gerenciais.

Interessa-nos aqui discutirmos sobre as relagdes de trabalho em um ambiente de
constante tensdo, provocada pelas mudancas ja postas em questdo e que coloca no
centro das relagdes, tanto de reivindicagfes quanto de negociacdes, a figura do sindicato
que, cumprindo ou ndo em sua cotidianeidade papel essencial na vida dos trabalhadores
portudrios avulsos, tem a sua importancia pela sua historicidade, lutas e conquistas ja
obtidas no panorama nacional. Essa assertiva estd vinculada ao fato dos sindicatos
viverem o eterno dilema de serem representagdes expressivas das classes trabalhadoras

a0 mesmo tempo em que incorpora em sua estrutura, caracteristicas completamente
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corporativistas, o que lhe é peculiar mediante as demandas e imposi¢des do Estado e da
classe empresarial. De acordo com MARQUES (2005), a estrutura sindical brasileira
subsiste desde a sua criacéo, ou seja, desde a primeira metade do século — especialmente
na ditadura Vargas. Tinha-se como base, ja a partir deste periodo, um sindicalismo
corporativista, definido pelo Estado e por ele regulado, baseado em sindicatos de
categorias especificas delimitadas territorialmente, como é o caso do sindicato dos
trabalhadores portuarios avulsos. Com relacdo a estes, veremos mais precisamente a
partir da concepcéo dos trabalhadores, como mudaram o seu perfil a partir do momento
em que perderam a sua hegemonia no processo de escalacdo dos trabalhadores
portuarios avulsos. Problematizar as relagdes entre os sindicatos, os operadores
portuarios na figura do OGMO e os trabalhadores portuarios avulsos, torna-se tarefa
imprescindivel, haja vista os acontecimentos da década de 90 que afetaram desde a
implementagdo da Lei 8.630/93, o andamento do processo de modernizagédo de cunho
puramente neoliberal?, de precarizagdo do trabalho e de desconstrugio da cidadania da
grande massa de trabalhadores®. Nesse momento, o movimento sindical e grevista, tanto
no porto do Rio de Janeiro quanto em Santos, recolocou a classe trabalhadora na cena

social e politica do nosso pais.

2 Considerado como uma ideologia e como uma politica econémica, o neoliberalismo se tornou a figura
mais adequada para o capital nessa nova fase de desenvolvimento, nas palavras de FILGUEIRAS (1997),
tanto em uma érbita microecondmica, como na defesa da individualizacdo das relagdes entre capital e
trabalho, além da livre negociagdo sem algum parametro ou restri¢des e do sindicato, quanto no nivel
macroecondmico, mediante a intencdo de aniquilamento de todas as barreiras que impediam a livre
mobilizagdo do capital, bem como a reorientacdo do Estado no sentido de viabilizar todas as formas de
flexibilidade intencionadas pelo capital.

% De acordo com FILGUEIRAS, Luiz A. M. (1997), “a crise do fordismo, a partir da década de 70
anuncia, com todas as conseqiiéncias dai advindas, a crise de um determinado “modo de vida", a quebra
de um pacto social, caracterizado pela busca do "pleno emprego”, por uma certa estabilidade no trabalho
e por amplas garantias sociais. E justamente a destruicdo desse "modo seguro de se viver", construido
entre a Segunda Guerra Mundial e o inicio dos anos 70, que da origem ao profundo "mal-estar" especifico
deste final de século”.



2 - A modernizacao e os sindicatos do porto do Rio de Janeiro sob a ética dos

trabalhadores.

Abordaremos a seguir alguns pontos relevantes da histéria politica e econdémica
do pais que influenciaram a trajetéria e o cotidiano do sindicalismo brasileiro e
portuério. Sendo, vejamos:

No Brasil, para tracar a trajetéria do movimento sindical, alguns estudiosos citam
Arnaldo Sussekind, membro da Comissdo responsavel pela elaboracéo da CLT nos anos
40 e primeiro Ministro do Trabalho na ditadura militar, ao caracterizar a estrutura
sindical brasileira: corporativista, regida pelo monopélio da representacdo e pela
obrigatoriedade do imposto sindical. Essa foi a méaquina montada por Vargas,
fortemente atrelada ao Estado e conseqlientemente: burocrata, assistencialista,
apresentando carreirismo dos dirigentes, colaboracionista e privilegiando a conciliagéo
das classes”.

Embora muito cautelosamente e sem pretensdo de generalizar os dados, as
informagdes recolhidas situam o quadro de organizacdo dos trabalhadores portuarios
avulsos do Rio de Janeiro, dentro de uma perspectiva, pelo menos, semelhante ao
conjunto do movimento sindical brasileiro, cujo principal sintoma é o de uma
imensuravel crise de identidade.

Pode-se observar quao fragmentados estrutural e politicamente, estdo. A forma
como se constituem (sindicatos por oficios), os torna mais vulneraveis e sensiveis aos
fatores sociais, que ndo so influenciam como muitas vezes podem até determinar a
trajetéria do movimento, caracterizando, o que os estudiosos chamam de crise do
sindicalismo no mundo e no Brasil. Especificamente, nota-se nos referidos sindicatos,
como reflexo de uma crise generalizada, uma crise de identidade de representacéo
politica dentro das diversas categorias. Como conseqléncia mais visivel, algumas
importantes atribuicfes antes suas, passaram para a responsabilidade do 6rgdo (OGMO)
criado estrategicamente pelo governo Federal, que conta com o apoio dos proprios

trabalhadores. Este fato se confirma pelo depoimento de alguns estivadores:

4 cf. BADARO (1998:58); o sindicalismo populista comegou a se fortalecer no inicio dos anos 50 e
atingiu seu auge na década de 60. Ficou conhecido por se subordinar a ideologia nacionalista e ser
atrelado ao Estado, ser politicamente reformista, conciliador, ndo-classista, mas colaboracionista. Entra
em crise em 1964, desaparecendo em sua forma original assumindo, no entanto, formas mistas de acordo
com o novo panorama politico-institucional do pais.



“Hoje em dia é 0 OGMO que faz tudo, o sindicato ndo faz nada”.

Muitos questionam qual o real papel sindical em uma relagdo de trabalho
considerada cadtica, principalmente como forma de obtencdo de dignidade e respeito ao

trabalhador portuario avulso. A esse respeito, dois estivadores® falam sobre o sindicato:

“Acho um absurdo vocé descontar 10% do seu trabalho para um drgéo
(sindicato) que ndo te da retorno... Da estiva ainda temos um apoio,
mas e dos outros sindicatos? Do bloco? O cara ndo tem uma clinica,
ndo tem uma sede, ndo tem nada. Entdo o que acontece, eles
descontam 10% para engordar o presidente (do sindicato). Porque néo
temos nenhum retorno”.

“... O sindicato se tornou, na minha concepgdo, um cabide de
emprego. Entdo, o que acontece, ndo adianta nada eu descontar da
minha folha 10% para uma entidade, se eu ndo tenho retorno, eu nao
tenho!”.

Outros trabalhadores, mais incisivos afirmam:

“Sindicato ndo serve para nada”.

Em resposta a questdo “quais seriam as funcdes do sindicato”, os trabalhadores
demonstraram seus “reais” anseios: conseguir plano de salde, melhorias apenas basicas, sejam
pessoais ou profissionais. Embora saibamos que existem outros elementos que determinam esse
estagio de consciéncia, podemos perceber como alguns trabalhadores sinalizam a incorporagao
de uma logica individualista, destituida de outro sentido ou consciéncia de classe, tdo comum
porgue tdo bem trabalhada na sociedade capitalista em que vivemos e adotada por consideraveis
parcelas do sindicalismo brasileiro. ANTUNES (1988), de certa forma, explica este fato, a

partir de sua reflexdo sobre os niveis da consciéncia de classe:

“A consciéncia proletaria € uma longa distancia que vai da falsa
consciéncia, presa a ideologia dominante e limitada pela
imediaticidade, até o maximo de consciéncia possivel, que
corresponderia a percepcdo da totalidade concreta e sua possibilidade
de superacdo revolucionaria, 0 que somente é possivel quando a
classe operaria apodera-se da teoria revolucionaria, fornecida pelo
marxismo e transforma-se na Unica classe capaz de destruir o
capitalismo e iniciar a transicdo para a sociedade sem classes. E

S Entrevista coletiva realizada em 06/11/2001, com estivadores do Porto do Rio de Janeiro, no Armazém
18.



preciso lembrar a impossibilidade de tal distancia ser pensada de
forma linear e evolutiva: ela deve ser concebida como um processo
com fluxos e refluxos, onde ora sdo predominantes 0s momentos da
falsa consciéncia, ora se estd proximo da consciéncia verdadeira”.
(ANTUNES Idem: 22).

O referido autor discute as repercussdes da reestruturacdo produtiva e a crise no

sindicalismo brasileiro apontando a mudanca de direcéo, de classista para corporativista.

3 - CONCLUSAO

A partir do exposto, podemos perceber que a crise do sindicalismo brasileiro
atinge diretamente o universo da consciéncia, da subjetividade, do trabalho e suas
formas de representagdo. Os sindicatos estdo aturdidos e exercitando uma prética que
raramente foi tdo defensiva. Abandonaram o sindicalismo de classe dos anos 60/70, e
aderiram ao acritico sindicalismo de participacéo e de negociacdo, que em geral aceita a
ordem do capital e do mercado, s6 questionando os aspectos fenoménicos desta mesma
ordem; abandonaram a perspectiva de luta pela emancipagdo do género humano,
operando uma aceitacdo também acritica da social-democratizacdo, ou o que é ainda
mais perverso, limitando o seu debate ao universo da agenda e do ideéario neoliberal. H&
outras conseqliéncias da automatizagdo, da flexibilizacdo e deste complexo de
mudancas no processo de producgdo e de trabalho: paralelo a redugdo quantitativa do
operariado tradicional, alterou-se a qualidade na forma de ser do trabalho - a
substituicdo do trabalho vivo pelo morto, transformando o trabalhador em supervisor e
regulador do processo de produgdo. Assim, “se por um lado houve uma
intelectualizagdo do trabalho, por outro lado inversamente nota-se uma desqualificagdo
e mesmo subproletarizacdo, expressa pelo trabalho precério, informal e temporério”.
(ANTUNES 1997:78).

Percebe-se uma grande insatisfacéo dos trabalhadores em relagdo ao 6rgdo que os
representa politicamente. Ao se referirem as suas fun¢des, notamos uma visdo pontual e
corporativista, o que parece ser reflexo de uma politica mais ampla de sujeicdo dos

6rgdos de classe a logica capitalista e neoliberal. Assim, aberta a lacuna de uma anterior



politica sindical classista®, esses trabalhadores tentam responder as suas demandas
primeiras de sobrevivéncia, cuja responsabilidade o Estado capitalista se liberou.

Desta forma, parece-nos que a organizacao dos trabalhadores portuarios no Rio de
Janeiro carece de uma viséo totalizadora e historica que possibilite a adocéo de taticas
de lutas condizentes com as aspiracfes e necessidades deste grupo especifico, porém
que o faca, associando-as as aspiracdes de libertagdo da classe trabalhadora, que
segundo Marx, € a sua missao.

Por outro lado, ha de se admitir que os sindicatos que adotam tal postura
classista também vivem esses mesmos problemas. Isto nos coloca uma questdo, que nos
distancia de uma conclusdo determinista. Parece que este quadro politico-ideoldgico do
sindicalismo brasileiro estd muito ligado a reestruturacdo produtiva, mas o que fazer
para desmontd-lo? Sem a menor pretensdo de respondermos a tdo complexo problema,
podemos, todavia, apontar algumas pistas. Neste caso concordamos com CRUZ (2000),
ANTUNES (1998) e ALVES (1991), sobre a urgéncia dos trabalhadores assumirem de
fato o papel que lhes cabe enquanto classe. Tal concepgdo nos aproxima da teoria
marxista, tendo esta, o papel de nos fornecer elementos de explicacdo da realidade
social, sob o ponto de vista da classe, além de nos trazer respostas efetivas sobre o
destino da humanidade.

E de nossa intengdo ainda, reafirmar a impossibilidade de uma saida para tio
complexo quadro ser conseguida isoladamente. Nossa Unica certeza é a de que a mesma
devera contemplar toda a classe trabalhadora. Portanto, ao observarmos a realidade e a
capacidade de organizagdo sindical dos trabalhadores portuérios avulsos, podemos
chegar a conclusdo de que o movimento sindical, em fungdo de sua forca coletiva como
sujeito inserido no dia-a-dia dos trabalhadores, se constitui na contemporaneidade, ainda
que seguindo as determinacdes atribuidas pelo capital, em um instrumento capaz de
formular um novo projeto para a sociedade onde se possa aprofundar a andlise sobre
concepgdes de vida, para a verdadeira emancipacdo politica e humana do trabalhador,

Ou seja, para o exercicio pleno da cidadania. Com relagdo a este aspecto, podemos fazer

6 Cf. Maria Almeida, “O novo sindicalismo, traduzia em demandas por maior autonomia 0 anseio
profundo de afirmacéo de uma identidade operaria, forjada na experiéncia do degredo politico e de uma
cidadania social de segunda classe, que convivia como florescimento de uma sociedade de consumo”. In
BADARO (1998:66).



uma analogia entre os sindicatos dos estivadores e o papel do intelectual organico. Para
GRAMSCI (1989), todos os homens sdo intelectuais, inclusive, os trabalhadores, uma
vez que o trabalho bracal ndo dispensa o cérebro, assim como o trabalho intelectual ndo
dispensa o esfor¢o muscular nervoso, os movimentos do individuo, mesmo que nem
todos assumam a funcdo de intelectuais. O intelectual é, pois aquele que nasce, cresce e
movimenta-se dentro das bases — representa as bases e ndo se desvincula do grupo que
representa. Segundo GRAMSCI,

“[...] Todos os homens sdo intelectuais, poder-se-ia dizer entdo; mas

nem todos os homens desempenham na sociedade a fungdo de

intelectuais. [...] Em suma, todo homem, fora de sua profisséo,

desenvolve uma atividade intelectual qualquer, ou seja, é um

“filosofo’, um artista, um homem de gosto, participa de uma

concepcdo de mundo, possui uma linha consciente de conduta moral,

contribui assim para manter ou para modificar uma concepgdo de

mundo, isto &, para promover novas maneiras de pensar.
(Gramsci, 1989:07-08)

Podemos afirmar, portanto que os sindicatos, assumindo o papel de intelectuais,
possuem uma fungéo organica de grande monta no processo de reproducgéo social, uma
vez que ocupam espacos de decisdo pratica e tedrica. Importante observar que na ética
de GRAMSCI (1989), a principal fungdo dos intelectuais, e neste sentido
acrescentamos; dos sindicatos, encontra-se na formacdo de uma nova moral aliada a
uma nova cultura, podendo ser traduzidas como uma nova hegemonia.

Finalizamos com uma citagdo de MESZAROS (2004) acerca das perspectivas
organizativas das classes trabalhadoras no século XXI situando no centro da discussdo o

poder da ideologia emancipadora destas classes:

“[...] Sem esta, as classes trabalhadoras dos paises capitalistas
avancados ndo serdo capazes de se tornar ‘conscientes de seus
interesses’, muito menos de ‘lutar por eles’ - em solidariedade e
espirito de efetiva cooperacdo com as classes trabalhadoras das
‘outras’ partes do nico mundo real - até uma conclusdo positiva”.

(MESZAROS, 2004: 546).
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