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RESUMO: Este artigo analisa a categoria ‘hegemonia’ no pensamento de Antonio Gramsci,
em relacdo organica com a sua concepgao de ‘Estado’, e de ‘intelectual’, no exercicio de sua
funcdo organizadora de uma vontade coletiva, voltada para a construcdo de uma direcéo
intelectual e moral, a ser exercida sobre a sociedade em geral. No texto é destacada a
importancia da luta por hegemonia pelas forcas sociais subalternizadas, na disputa do Estado e

na superacdo da ordem capitalista.

PALAVRAS-CHAVE: Estado; hegemonia e vontade coletiva.

Introducéo

A andlise das concepgdes gramscianas de Estado e de hegemonia, em sua
relacdo com a formacéo da vontade coletiva direcionadas para um projeto nacional-
popular, e o papel dos intelectuais nessa construcdo, supde a possibilidade de analisar 0s
sujeitos coletivos que atuam no campo das politicas publicas, na luta por direitos, nesse
espaco de correlacdo de forgas e de construgdo de consensos. Nesse processo, a
percepcdo desses sujeitos coletivos ocorre, no momento em que estabelecem tal
mediag&o, tornando-se protagonistas de reivindicagdes que sdo de outros segmentos da
sociedade, comprometendo-se com a solucdo das mesmas, de modo a unir em torno de
si esses segmentos, estabelecendo com eles uma alianga para a defesa de um projeto

comum.

1. A concepcgéo gramsciana de Estado

A concepcdo de Estado em Gramsci encontra-se articulada a nocdo de
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de 1931, quando se encontrava na Penitenciaria de Turi, coloca que, nos estudos por ele
desenvolvidos, “ampliou” sua nogéo sobre os intelectuais determinando, por outro lado,
seus estudos sobre o Estado, ao identificar no fenbmeno estatal a presenga de uma
sociedade civil em relacdo com o Estado restrito, ou sociedade politica. Escreve
Gramsci (2005, v.2, p.84):

Este estudo [sobre os intelectuais] também leva a certas
determinacGes do conceito de Estado, habitualmente, é entendido
como sociedade politica (ou ditadura, ou aparelho coercitivo, para
moldar a massa popular segundo o tipo de producgdo e a economia de
um dado momento), e ndo como um equilibrio da sociedade politica
com a sociedade civil (hegemonia de um grupo social sobre toda a
sociedade nacional, exercida através das organizacdes ditas privadas,
como a igreja, os sindicatos, as escolas, etc.).

Para Gramsci, uma estrutura econdémica ndo é suficiente para manter-se por si
mesma, requer um instrumento politico-juridico, superestruturas capazes de adequar a
sociedade civil a0 modo dominante de operar econdmico, ou seja, “o Estado é o
instrumento para adequar a sociedade civil a estrutura econdmica, mas € preciso que o
Estado ‘queira’ fazer isto, isto é, que o Estado seja dirigido pelos representantes da
modificacdo ocorrida na estrutura econémica” (GRAMSCI, 1999, p.323-4). Assim
sendo, para manter ou mudar uma estrutura econémica, o Estado cumpre tal fungéo,
mas, também, exerce a tarefa de ‘educador’, na medida em que tende a criar e a
organizar certo tipo de civilizagdo, de cidad&o, visto que opera sempre sobre as forgas
econOmicas a serem mantidas ou inovadas.

Na constituicdo da sociedade regulada estd colocada a superacdo da ordem
capitalista e do seu Estado, com seus mecanismos coercitivos e autoritarios da
sociedade politica, como também o fortalecimento dos organismos da sociedade civil,
portadores materiais da hegemonia. Enfim, em uma sociedade regulada, expresséo da
superacdo da ordem burguesa, pode-se confundir Estado com Governo ou sociedade
civil com Estado, mas deve-se notar que “na nogéo geral do Estado entram elementos
que devem ser remetidos & no¢éo de sociedade civil (no sentido, seria possivel dizer, de
que Estado = sociedade politica + sociedade civil, isto é, hegemonia couragada de
coercdo)” (GRAMSCI, 2000b, p. 244), e deve ser vista como uma fase a ser superada.
Assim, o proprio Estado deve ser superado. Para a criacdo do autogoverno em uma
sociedade regulada, o tema do esgotamento e da dissolucdo do Estado é fundamental, na

medida em que é possivel pensar “o elemento Estado-coercdo em processo de



a

esgotamento & medida que se afirmam elementos cada vez mais conspicuos de
sociedade regulada (ou Estado ético ou sociedade civil)”” (GRAMSCI, 2000b, p.244).

2. A hegemonia em Gramsci (a hegemonia como devir historico)

O conceito de hegemonia em Gramsci encontra-se em estreita relagdo com a sua
tentativa de pensar uma estratégia socialista na particularidade ocidental,
especificamente na Italia das primeiras décadas no século XX, num periodo historico de
grandes transformac@es politicas, ocorridas a partir da Revolucdo Russa de 1917, com
reflexos nas esquerdas ocidentais, na fase em que ocorreu a formagéo de sindicatos de
massa, partidos politicos, conselhos de fabrica, como uma socializa¢éo da politica.

Como estratégia, ira elaborar o conceito articulado de guerra de posic¢éo e guerra
de movimento, enquanto pares complementares e ndo dicotdbmicos momentos previstos
e possiveis, dependendo das determinagBes sociais, econbmicas e politicas e da
correlagdo de forcas em um dado momento da vida social. Gramsci terd sempre a
preocupacdo de ndo descolar sua analise sobre superestruturas, das determinacdes
econdmicas, e, reafirmard, ainda, a forca da historicidade como superacdo de todo
determinismo econdmico, quando questiona se é possivel promover uma reforma
cultural sem uma necesséria e precedente reforma econdmica, visto que “uma reforma
intelectual e moral ndo pode deixar de estar ligada a um programa de reforma
econdmica; mais precisamente o modo concreto atraves do qual se apresenta toda a
reforma intelectual e moral” (GRAMSCI, 2000b, p. 19).

Fundamentado em sua concepgdo de Estado, Gramsci formula sua estratégia
de conquista de poder, nas sociedades capitalistas de formacéo ocidental: é a “‘guerra de
posicdo’ que traz a hegemonia e a alianca de classe como idéia central, dada a
complexidade e autonomia que a sociedade civil ali alcanga, frente ao Estado. Ele
busca, com isso, compreender o Estado capitalista em suas especificidades, utilizando-
se de uma analogia que relaciona o ‘oriente’ as sociedades com pouca socializacdo da
politica e da sociedade civil, onde o “Estado era tudo, a sociedade civil era primitiva e
gelatinosa” (GRAMSCI, 2000b, p.262) e, o ‘ocidente’, com aquelas sociedades onde
ocorre uma estreita relacdo entre sociedade civil e Estado, concebido como uma

‘trincheira avancada’, ao considerar que, “havia entre o Estado e a sociedade civil uma



justa relacéo e, ao oscilar o Estado, podia-se imediatamente reconhecer uma poderosa
estrutura da sociedade civil”(ldem).

Nesse sentido, pode-se identificar um vinculo organico entre essas duas
estratégias como momentos que convivem dialeticamente, na medida em que um néo
supOe a negacgdo do outro, mas numa relacdo em que a utilizagdo de uma das estratégias
serd determinada pelo movimento do real e ndo a priori. Ndo sdo concebidos como
momentos estanques e incompativeis, mas como processos historicamente construidos
pela dindmica das relagdes de forgas presentes na realidade.

A hegemonia pode ser entendida como a capacidade de ‘direcdo intelectual e
moral’ que um grupo social exerce sobre 0s demais e sobre a sociedade como um todo,
quando absorve, num projeto totalizador, a vontade de grupos subalternos, na formacéo
de uma vontade coletiva, enquanto fundamento e concretizagdo da organizacdo dos
diversos setores sociais, em torno de um projeto. Nesse sentido, a construgdo da
hegemonia passa pela superacdo de uma condicéo de subalternidade de setores e grupos,
na medida em que, para universalizar, deve-se absorver a vontade dos grupos
subalternos, nesse projeto coletivo, que ultrapasse interesses meramente corporativos.
Né&o sair dessa subalternidade, implica uma impossibilidade — ainda que conjuntural —
desses grupos se unirem em torno desse projeto, para Se tornarem capazes de ser

‘dirigentes’, em face do processo de correlacdo de forgas politicas e sociais presentes.

Ainda enfatizando o carater de ‘direcdo intelectual e moral’ da hegemonia, em
sua possibilidade de construcéo pelos grupos subalternizados, Gramsci (1999, p. 104)
compreende a importancia do desenvolvimento do conceito de hegemonia em sua
dimensdo politico-pratica, mas, também, como um progresso filosofico, na medida em
que supde uma imprescindivel “unidade intelectual e uma unidade ética adequada a
uma concep¢do do real que superou 0 senso comum e tornou-se critica, mesmo que

dentro de limites ainda restritos”.

Desse modo, o conceito de hegemonia em Gramsci € concebido numa viséo de
totalidade que se expressa na unidade entre estrutura e superestrutura, entre economia e
politica, na relagdo tensa entre dire¢do e dominio, consenso e coer¢do, como também no
campo das idéias e da cultura, quando se busca conquistar consensos e construir um
bloco social capaz de realizar uma reforma intelectual e moral, “como algo que ndo

opera apenas sobre a estrutura econdmica e sobre a organizacao politica da sociedade,



mas também sobre o modo de pensar, sobre as orientagdes ideoldgicas e inclusive
sobre o modo de conceber”. (GRUPPI, 1991, p. 5).

3. Os intelectuais, hegemonia e formagéo da vontade coletiva.

Na construgdo e na manutencdo de sua hegemonia, as classes dirigentes contam
com os seus intelectuais organicos que atuam nas superestruturas. Segundo Gramsci 0s
intelectuais emergem na histéria de duas formas: como intelectuais organicos, criados
pela classe social originaria de uma funcéo essencial na produgdo econbmica, como
‘prepostos’ ou empregados especializados, com o papel de organizar as relagdes gerais
fora da indUstria, ou seja, a classe cria para si ““camadas de intelectuais que lhe dao
homogeneidade e consciéncia da propria funcdo, ndo apenas no campo econdémico,
mas também no campo social e politico” (GRAMSCI, 2000a, p. 15). Assim, 0s
intelectuais organicos seriam criados pelas classes fundamentais, como especialistas
para atuar no campo da técnica, da economia, da cultura e do direito, com uma funcéo
dirigente e técnica, portanto, intelectual.

Enquanto categoria, os intelectuais formam-se em conexdo com as classes
fundamentais que os criam, para ajuda-las na disseminacdo de suas idéias, de sua
concepcdo de mundo, por meio das instituicdes, como a escola, a igreja, os meios de
comunicacgdo, etc. Mas, questiona se existe uma delimitagdo rigida no conceito de
intelectual, j& que, para ele, o critério de distin¢do entre o ndo intelectual e o intelectual
deve ser buscado na sua relagdo com o conjunto das relagdes sociais, ou seja, como uma
funcdo, reconhecendo que, mesmo o trabalho fisico requer um minimo de contetdo
técnico, isto €, ““‘um minimo de atividade criadora” (GRAMSCI, 20003, p. 18). Assim,
é licito dizer que, todos os homens sdo intelectuais, embora “nem todos os homens tém
na sociedade a funcdo de intelectuais (assim, o fato de que alguém possa, em
determinado momento, fritar ovos ou costurar um rasgao no paletd néo significa que
todos sejam cozinheiros ou alfaiates)” (Idem.).

O partido politico é concebido como um intelectual coletivo, capaz de realizar a
‘soldagem’ entre os intelectuais orgéanicos e os intelectuais tradicionais e capaz de
transforma-los em “intelectuais politicos qualificados, dirigentes, organizadores”
(GRAMSCI, 20003, p. 24). Mesmo considerando que um partido, em sua composicao,

apresenta diferentes niveis de compreensdo e de qualificacdo, ndo reside ai sua



importancia, mas, pelo contrério, se todos 0s homens s&o intelectuais pela funcéo que
desenvolvem, mesmo a mais simples e mecéanica dentro do partido, o fundamental é sua
funcdo de direcdo e de organizacdo, portadora de um contetdo educativo, e, portanto,
intelectual. Desse modo, o ser intelectual ndo reside tdo somente na capacidade
discursiva, da elogliéncia, mas “numa insercéo ativa na vida préatica, como construtor,

organizador, ‘persuasor permanente’” (GRAMSCI, 20004, p. 53).

4. Subalternidade e vontade coletiva

Sendo a vontade coletiva “consciéncia operosa historica, como protagonista de
um drama historico real e efetivo” (GRAMSCI, 2000b, p. 17), caberia ao partido, como
0 ‘moderno Principe’ — numa referéncia ao Principe de Maquiavel —, a tarefa de criar as
condigBes necessarias para a sua realizacdo, segundo a execucdo de um plano de
trabalho que consistiria na analise das condi¢des de desenvolvimento de uma vontade
coletiva nacional-popular; de acordo com uma anélise historica (econémica e social) do
pais e um resgate das lutas em torno das tentativas para a sua criagdo. Enfim, Gramsci
atribui ao partido, enquanto organismo coletivo de dire¢do das classes subalternas, a
tarefa de formar essa vontade coletiva fundada em dois pontos centrais: ““formacéo de
uma vontade nacional-popular, da qual o moderno Principe é ao mesmo tempo o
organizador e a expressdo ativa e atuante, e reforma intelectual e moral” (GRAMSCI,
2000b, p. 18), visto que o partido seria a “primeira célula na qual se sintetizam germes
de vontade coletiva que tendem a se tornar universais e totais (GRAMSCI, 2000b, p.
16). No entanto, essa vontade coletiva encontra condi¢des favordveis para o seu
desenvolvimento no operariado urbano, na fébrica, na producdo industrial. Nesse
sentido, Gramsci reafirma a centralidade da fabrica em suas construgdes tedricas,
explicitando a concretude de suas reflexdes — a vontade coletiva encontra sua referéncia
na produgdo, na base econdmica, cujo protagonista é o operariado urbano —, sem
descartar, no entanto, uma alianga fundamental com os camponeses para a conquista da
hegemonia.

Gramsci (2000b, p. 243) faz uma distincdo entre vontade coletiva e vontades
particulares, destacando o atributo utdpico dessas Ultimas e o fato de que “nédo sabem
ligar o meio ao fim e, portanto, ndo sdo nem mesmo vontades, mas veleidades, sonhos,

desejos, etc.”. Assim, a vontade coletiva revolucionaria tem um fim determinado,



voltado para a organizagdo de forcas capazes de subverter o equilibrio tradicional, o
existente. Desse modo, coloca-se pertinente a questdo de como se formam as vontades
coletivas, ou de como superar as vontades particulares na perspectiva de constituicdo da
vontade coletiva consciente e voltada para um determinado fim. Dird Gramsci, com
base na proposicdo de Marx, que “a sociedade ndo se pde problemas para cuja solugéo
ainda n&o exista as premissas materiais™ (137: ver cf..GRAMSCI, 2000b, nota 1, p. 36)
e que esse é o problema da formacdo de uma vontade coletiva. Entender criticamente tal
proposicdo significa “indagar como se formam as vontades coletivas permanentes e
como tais vontades se propdem objetivos imediatos e mediatos concretos, isto €, uma
linha de agéo coletiva” (GRAMSCI, 2000b, p. 287). Pode-se indicar, assim, um longo e
arduo processo de formacéo, que exige uma diregdo coordenada capaz de construir certo
grau de homogeneidade, necessario para uma acdo conseqiiente na realidade, que
decorre da unificacdo dos maltiplos conflitos entre os mais diferentes individuos, mas
que, no final de um longo e tenso processo, comp8e uma unidade critica que poucos
ousariam esperar. Assim, como “uma orquestra que ensina cada instrumento por sua
conta, d& a impressdo da mais horrivel cacofonia, porém, estes ensaios sdo a condicao
para que a orquestra viva como um s ‘instrumento’” (GRAMSCI, 2000b, p. 333).

Sem jamais desvincular suas reflexfes das bases materiais e objetivas, da
economia, Gramsci, em momento algum diminui ou subestima a relevancia da acéo dos
homens e a intervencdo humana capaz de abalar a economia, afirmando que, “na
economia, o elemento ‘perturbador’ é a vontade humana, vontade coletiva, cuja atitude
varia de acordo com as condi¢cbes gerais nas quais vivem 0s homens, isto &,
‘conspirativa’ ou organizada de diversas maneiras” (GRAMSCI, 1999, p. 419).

Por essa razdo, a iniciativa autbnoma da vontade, por parte das classes
subalternas, expressa em qualquer tragco, deve ser considerada como de ‘valor
inestimavel’ pelo estudioso, ou seja, captar no movimento do real a possibilidade de
uma intervengdo humana na realidade, capaz de aglutinar as mais diversas forgas sociais
na defesa de um projeto societario, e, na luta, vai forjando o desenvolvimento de uma
consciéncia que ultrapasse a visdo corporativa para a universalidade. Sair da
subalternidade implica pensar em um movimento de emancipagdo que se firma no
cotidiano das lutas e que requer uma diregdo consciente e organizada capaz de criar as
condi¢Bes necessarias ao desenvolvimento da vontade coletiva que se expressa nos
partidos politicos, nos sindicatos, nas mais diversas associagdes culturais, e na

capacidade de poder ocupar, cada vez mais, a esfera estatal.



Assim, a conquista e a manutencdo da hegemonia por parte das classes
subalternas, ndo se efetiva tdo somente pela tomada do poder politico que deve
expressar a transformagdo operada no modo de producéo até entdo vigente, mas, faz-se
necessario promover, desde antes, a dire¢do intelectual e moral frente ao conjunto da
sociedade, a fim de obter a supremacia de sua nova concepc¢do de mundo, dirigindo os
grupos aliados e exercendo o dominio sobre os grupos adversarios, ou seja, deve ser
dirigente ja antes de conquistar o poder governamental (esta é uma das condigdes
principais para a propria conquista do poder); depois, quando exerce o poder e mesmo
se 0 mantém fortemente nas maos, torna-se dominante, mas, deve continuar a ser
também ‘dirigente’ (GRAMSCI, 2002, p. 62-3). A hegemonia exercida pela classe
dominante e dirigente sobre o conjunto da sociedade em geral, pressupde a
incorporacdo, em certa medida, dos interesses das classes subalternas, sem, contudo,
comprometer o essencial, visto que a hegemonia, mesmo sendo ético-politica, € também
econdmica, ou seja, “ndo pode deixar de ter seu fundamento na fungéo decisiva que o
grupo dirigente exerce no ndcleo decisivo da atividade econdmica” (GRAMSCI,
2000D, p. 48).

Consideracdes Finais

A relevancia do conceito de hegemonia, para Gramsci, reside no seu carater
politico, prético e filosofico, na medida em que expressa um devir histérico, em que o
homem ativo de massa, apesar de transformar o mundo com o seu conhecimento
prético, baseado na experiéncia herdada de seus antepassados, ndo tem clara consciéncia
tedrica de sua intervencdo no real, ou ndo possui uma consciéncia contraditéria na
relacdo teoria e prética, ou seja, “a unidade de teoria e pratica ndo é um dado de fato
mecanico, mas um devir histérico, que tem a sua fase elementar e primitiva no
sentimento de ‘distin¢ao’, de ‘separagéo’, de independéncia quase instintiva, e progride
até a aquisico real e completa de uma concep¢do do mundo coerente e unitaria”
(GRAMSCI, 1999, p. 103). E a partir de confronto de hegemonias politicas, que o
homem do povo elabora uma nova concepg¢do do mundo, por meio da compreenséo
critica de si mesmo e da realidade imediata, superando o senso comum. Assim, 0
desenvolvimento da hegemonia “implica e supde necessariamente uma unidade

intelectual e uma ética adequada a uma concepcdo do real que superou 0 senso comum



e tornou-se critica, mesmo que dentro de limites ainda restritos” (GRAMSCI, 1999, p.
104).

A utilizacdo da categoria ‘hegemonia’ supde a possibilidade de analisar os
sujeitos coletivos que atuam no campo das politicas publicas, na luta por direitos,
desvelando sua posigdo nesse espaco de correlagdo de forgas, de construgédo de
consenso, e sua percepcao, na medida em que, ao estabelecerem tal mediagdo, tornam-
se protagonistas de reivindicagdes que sdo de outros segmentos da sociedade,
comprometendo-se com a solu¢édo das mesmas, de modo a unir em torno de si esses
segmentos, e estabelecer, com eles, uma alianga para a defesa de um projeto comum.

Ao conceber que a constru¢cdo da hegemonia é convertida em um espago
contraditorio de disputa pelas classes subalternas, configura-se um campo de
possibilidades estratégicas a serem construidas pelos diversos segmentos das classes
subalternas organizadas em suas diferentes inser¢Ges. Cabe, ainda, ndo esquecer que a
construcdo da hegemonia € um processo histdrico, permanente e vinculado as classes
sociais, que encontram nelas o seu fundamento e sua transformacéo, a partir de sua Gtica
e da necessaria e real liberdade dos trabalhadores, no seu modo de viver, de produzir e
de ser, no mundo.

A disputa por hegemonia pelas classes no interior do Estado, particularmente nas
politicas publicas, configura-se como um campo de articulacdes, também entre 0s
diversos segmentos das classes subalternas. A criagdo de mecanismos de participacao
nos processos decisérios, no ambito do Estado, articulou tanto 0s mecanismos
tradicionais de representacéo indireta, como o parlamento, quanto os de representagao
mais direta, como os conselhos de politicas, capazes de possibilitar a interferéncia das
camadas populares na esfera estatal. A salde, enquanto questdo nacional pode
constituir-se em um campo de possibilidades estratégicas na perspectiva de seu efetivo
controle publico e, assim, é possivel pensa-la como um campo de articulagdo entre 0s
varios segmentos subalternizados.

Trata-se de uma hegemonia que se constroi por meio da oposicdo as formas
institucionais existentes, pela critica & concepg¢des de mundo e pela percepgdo de novas
alternativas de transformacdo, atraves de um projeto coletivo que apresente como
elementos fundamentais, ““a organizagdo livre e soberana dos trabalhadores, e
educacdo publica e gratuita e a construcao de um projeto de sadde, sob o controle dos
trabalhadores, entre outras tantas” (DIAS, 1999, p. 82).



A luta por hegemonia, supde a real possibilidade da construgcdo de uma
alternativa ao capitalismo, por meio da elaboragdo de taticas e estratégias, a partir das
classes subalternas. Para tanto, € necessario ndo perder de vista a centralidade da luta e
do projeto societério, para que ndo se identifique as conquistas materiais como sendo o
elemento estratégico central. Nesse sentido, a luta por direitos é um nivel fundamental
da luta mais ampla dos trabalhadores em torno da construgdo de um projeto
democrético-popular fundamentado no trabalho. Desse modo, tal projeto ser dirigido ao
conjunto da sociedade e ndo a alguns poucos ndo se realizando por uma vontade alheia &
das classes subalternas, em suas mais variadas inser¢des na totalidade e no seu interesse

em mudar a ordem vigente, para que sua liberdade, enquanto classe torne-se real.
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