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Inserida no levante revolucionario internacional do pds Primeira Guerra Mundial, a
tematica dos conselhos e do controle operéario foi de interesse de diversos autores do
campo marxista. Gramsci, em particular, influenciou diretamente o movimento
conselhista italiano nos anos 1919-1920, através de seus textos no L’Ordine Nuovo.
Este artigo tem como objetivo recuperar as concepgOes deste importante pensador
acerca dos conselhos e do controle operario, como forma de contribuir para a
problematizagdo da concepgéo de autogestdo tal como vem sendo abordada nos dias de

hoje, em especial, a partir da chamada “economia solidaria”.

Introducéo

Através dos escritos do Gramsci, em especial no periédico L’Ordine Nuovo,
podemos entender a importancia que os conselhos de trabalhadores e os conselhos de
fabrica tém para a luta do movimento dos trabalhadores, contra sua exploragdo pelo
capitalismo. Ao desenvolver sua andlise, Gramsci nos ofereceu importantes
consideragOes a respeito de uma concepgdo marxista da autogestdo. Mesmo a palavra
“autogestdo” tendo aparecido somente na segunda metade do século XX, podemos
considerar que os pressupostos do autogoverno e da auto-educagdo dos trabalhadores
sdo bem mais antigos e remontam &s origens do movimento socialista e as formulacoes
de Marx e Engels. 1sso nos permite considerar que a luta pela autogestdo operéria ja
possui longa histdria.

Baseado em principios de autodeterminacdo e autonomia dos trabalhadores, a
apropriacdo dos meios de producdo pelos mesmos € uma tendéncia em situagdes
revoluciondrias (Mandel, 1973). Entretanto, a geréncia dos trabalhadores sobre a
produgdo em uma Unica fabrica ndo deve ser superestimada. Pois mesmo que o trabalho
associado, seja como modelo de produgdo ou distribuicdo de bens e servicos, escape a

esfera monetéria, ele ainda ndo a suprime.



Gramsci nos oferece importantes contribuigdes que nos ajudam a compreender o
preceito marxiano segundo o qual o proletariado deve se apropriar dos meios de
producdo. Mesmo tendo como referencial a Itélia dos anos 1919-1920", este material
possui aportes tedricos de largo alcance, que nos ajuda a avaliar quais as possibilidades

que as experiéncias ditas autogestionarias tém nos dias de hoje.

A contribuicio de Gramsci a época do L’Ordine Nuovo

Com a vitéria da Revolucdo Russa de 1917, o debate em torno do controle e da
gestdo fazia parte da ordem-do-dia do movimento operario. Nesta época, a disputa entre
soviete e conselhos de fabrica gerava divisdes no interior do movimento, levando varios
intelectuais marxistas a se ocuparem da anlise do lugar que estas instituicdes operarias
cumprem na construcdo do socialismo e do Estado proletario®. Os conselhos de fabrica
correspondiam ao ambito exclusivo da producéo, e, deste modo, era integrado somente
por proletarios. Por outro lado, os conselhos de trabalhadores (os sovietes) se
caracterizavam por serem mais amplos, integrando também camponeses e soldados. Na
Russia, os conselhos eram os verdadeiros 6rgdos de poder do Estado. Na Alemanha de
1918 havia 10 mil conselhos, a Hungria vivia a “Republica Hingara dos Conselhos”, no
entanto, tais processos logo foram abortados. Na Italia, este processo durou um tempo
pouco maior e, no inicio de 1920, contava com cerca de 150 mil conselhos.

A vinculagdo de Gramsci ao pensamento politico de Lénin e seu elogio a
vitoriosa Revolugdo Russa, bem como sua adesdo a Ill Internacional Comunista,
demonstraram sua clara recusa a uma visdo histérica de carater linear, etapista e
evolutiva. Segundo Gramsci, a Revolucéo de 1917 significou um alicerce politico que
polemizava com 0s esquemas ortodoxos, baseados no economicismo determinista e no
positivismo, caracteristicos da Il Internacional. Sua leitura das obras de Lénin sempre
esteve referenciada as condigdes especificas da revolugdo proletdria no Ocidente, e,
mais especificamente, a conjuntura italiana. A defesa dos sovietes, por parte de Lénin,
foi traduzida por Gramsci pela necessidade de tais organismos se constituirem também

na Italia para que se inaugurasse, ali, a construcdo do Estado socialista. 1sso significou a

! Periodo conhecido como “biénio vermelho”, em razéo dos processos de ocupacdes de fabrica pelos
trabalhadores, especialmente em Turim.

2 Além de Gramsci, V. Lénin, R. Luxemburgo, G. Lukacs, K. Korsch, dentre outros, analisaram esta
tematica.



defesa, por parte de Gramsci, das comissfes internas de fabrica, mas, segundo ele

mesmo, estas deveriam aprofundar sua representatividade e radicalizar sua democracia:

Ele [o problema das comissfes internas] €, para nds, o primeiro elo da cadeia
histérica que leva a ditadura do proletariado e ao comunismo, no que se
refere aos operarios fabris. Mesmo na forma tosca e primitiva com que se
apresentam atualmente, tais comissdes correspondem a este principio
afirmado nas revolucdes da Russia e da Hungria: o de que a luta de classe, no
periodo atual da histéria da indUstria capitalista, realiza-se em um novo tipo
de organizacdo proletaria, que se baseia na fabrica e ndo na categoria
profissional (...) Nela [comissdo interna], portanto, realizam-se
embrionariamente todos os principios que irdo informar a Constituicdo do
Estado dos Conselhos; nela se realiza a democracia operaria (GRAMSCI,
2004, p. 272. Vol. 1).
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Ainda segundo Gramsci (op. cit.), este processo €, de todo modo, muito
incipiente®. Mas, mesmo sendo prematuro, este fato ndo nega que, nas Comissées
Internas estdo presentes os principios da democracia operaria, norteadores do Estado
dos conselhos, tal como na Russia. Transformada em “conselho de fabrica”, as
comisses internas podiam configurar-se como embrido do soviete russo e modelo do
Estado proletario. Como, no Ocidente, ainda ndo havia se formado uma tatica com

vistas a criagdo do Estado dos conselhos,

[era] necessario criar desde ja uma rede de institui¢Bes proletéarias, enraizadas
na consciéncia das grandes massas, nas quais a classe dos operarios e dos
camponeses, em sua totalidade, assuma uma forma rica de dinamismo e de
possibilidade de desenvolvimento. (...) A experiéncia alema e austriaca deve
ensinar algo. As forgas do Estado democratico e de classe capitalista ainda
sdo imensas: ndo se deve dissimular o fato de que o capitalismo se mantém
gracas, sobretudo a acdo dos seus sicofantas e dos seus lacaios, nem de que a
semente desta espécie de gente ainda ndo desapareceu (op. cit., p. 263).

O soviete é, assim, uma forma universal de autogoverno das classes operarias,
pois, para este autor, em todo lugar existem proletariados em luta para a conquista da
autonomia da producéo. Esta concepcéo do sistema de conselhos fundado sobre o poder
dos trabalhadores remonta suas raizes nas experiéncias histéricas da Russia desde 1905,
com a constituicdo do primeiro soviete, baseado na experiéncia da Comuna de Paris. A
existéncia de um “periodo revolucionario” pressupde, de todos os modos, uma
consciéncia e agdo, pelo conjunto dos trabalhadores, de derrubada do Estado burgués e
de construcdo do Estado proletario. Em Gramsci, 0 movimento dos comissérios de

Turim representa a negacdo de toda forma de individualismo, como inicio de um grande

3 «“Na Italia, ainda ndo existem os sovietes, ou melhor, nem mesmo se iniciou o processo para sua
formacdo organica” (op. cit., p. 275).



processo historico no qual os trabalhadores adquirem consciéncia de sua unidade
indissoltvel na esfera produtiva. E esta perspectiva de totalidade que confere uma forma
organica a consciéncia, que possui o potencial de transformar-se em vontade consciente
em direcdo a construcdo da democracia socialista do poder proletéario. Este novo Estado,
nascido de uma configuracdo produtiva ja existente, tem o sistema de conselhos como a
base do novo sistema representativo.

Nesta concepgdo, os partidos e os sindicatos devem se colocar como agentes
conscientes de sua propria libertagdo das opressdes até entdo encarnadas no Estado
burgués, através da criacdo de condigBes politicas que possam colaborar para a
liberacdo das forcas produtivas. No conselho de fabrica, o operério se engaja como
produtor, em conseqliéncia de seu carater universal de sua posicdo e funcdo na
sociedade. No partido e no sindicato, por seu carater voluntario e contratual, ndo pode,
de nenhum modo, ser confundido com o conselho, que, por sua morfologia, tende, em
suas formas superiores, a conferir o carater proletario ao aparelho de producdo e de
troca criados pelo capitalismo com fins de lucro (op. cit., p. 406). Destaca que, apesar
dos conselhos de fabrica ainda ndo serem comparaveis aos sovietes, estes devem, assim
como 0s sovietes, colocar para o partido e para os sindicatos a questdo da necessidade
de uma atuacdo mais radical e profunda, tendo como horizonte a configuragédo de uma

nova formagé&o social (baseada no autogoverno das massas trabalhadoras).

E no conselho que se encarna a forma atual da luta de classe orientada para o
poder. E desenha-se assim a rede de instituicbes na qual o processo
revolucionario se desenvolve: o conselho, o sindicato, o Partido Socialista: o
conselho, formagdo historica da sociedade, criado pela necessidade de
dominar o aparelho de producgdo, formagdo nascida da autoconsciéncia
conquistada pelos produtores; o sindicato e o Partido, associacdes
voluntérias, instrumentos de propulsdo do processo revolucionario, ‘agentes’
e ‘gerentes’ da revolugdo... (op. cit., p. 312).

Assim, o0s sovietes enquanto organizacdes estatais da classe operaria e dos
camponeses, sdo organismos de base ampla, que o partido ndo pode absorver, mas
tornar-se majoritario em seu interior. 1sso porque, para Gramsci, o partido constitui uma
“poderosa mola de transformagé&o social” (op. cit., p. 316).

O sindicalismo, em si, ndo ultrapassa os limites da sociedade capitalista: 0s
sindicatos organizam os trabalhadores a partir de sua condigdo de assalariados, e ndo de
produtores. A condicdo de assalariados — vendedores da mercadoria forca de trabalho —

significa, em outras palavras, a condicdo de produtos do regime capitalista cujo



fundamento é a propriedade privada. O sindicalismo operério uniu os trabalhadores
sendo como instrumentos de trabalho, forma que os imprimiu a sociedade capitalista a
partir do individualismo econdmico. Ainda segundo Gramsci, o trabalhador inserido
nesta l6gica vé seu trabalho como simples meio de assegurar sua vida, e ndo como
momento indispensavel da producdo. Deste modo, os sindicatos devem igualmente
assumir uma carater revolucionario, desde que sua acdo ndo seja dirigida para fins
imediatos, mas para um fim consciente que va além dos limites da luta corporativa: “O
que garante um futuro aos sindicatos € precisamente a ‘politica’ que eles fazem” (op.
cit., p. 314).

Com o fracasso das ocupacdes de fabrica e da greve geral, Gramsci realiza um
balango da derrota do movimento conselhista, destacando a “a sabotagem e a resisténcia
das organizac@es sindicais e do proprio Partido”. Mas ndo descarta a relevancia do
processo abortado: “foi de grande importancia educativa, j& que demonstrou que a unido
prética dos operarios e camponeses € possivel” (op. cit., p. 397). Apesar de ocupar-se no
L’Ordine Nuovo com o balango da derrota, Gramsci prossegue com seu objetivo de
realizar o programa socialista na Italia, sendo, portanto, necessarios uma renovacéo do
aparelho sindical e a criagdo do Partido Comunista Italiano, ja em 1921. A partir deste

momento, teve lugar em sua andlise a questdo do controle operario. Segundo Gramsci,

Para os comunistas, por o problema do controle significa por o maior
problema do atual periodo histdrico, significa pdr o problema do poder
operario sobre os meios de producdo e, por conseguinte, o problema da
conquista do Estado (Idem, 2004, p. 38. Vol. 2.).

Assim, de acordo com Gramsci, o terreno do controle se refere a0 momento em
que a classe trabalhadora desenvolve sua forca politica para se tornar a classe dirigente.
Corresponde, entdo, ao tensionamento latente que resulta na constru¢do do Estado
proletario, em que se inicia o trabalho positivo desenvolvimento de uma nova

sociedade.

Através da luta pelo controle — luta que ndo se trava no Parlamento, mas que
¢ luta revolucionaria de massas e atividade de propaganda e de organizagdo
do partido histérico da classe operaria, o Partido Comunista, - a classe
operaria deve adquirir, nos planos espiritual e organizativo, consciéncia de
sua autonomia e de sua personalidade histérica. E por isso que a primeira fase
da luta se apresentara como luta por uma determinada forma de organizagdo
(...) [que] s6 pode ser o conselho de fabrica, bem como a organizagdo
nacionalmente centralizada do conselho de fabrica. (Idem, 2004, p. 39. Vol.
2.).



Segundo esta perspectiva, o nascimento dos conselhos operarios coincide com o
inicio do processo revolucionario. Para Gramsci, 0 mote do conselho deve estar
organizado em torno da classe trabalhadora em sua luta contra 0 modo de produgdo
capitalista, no sentido da emancipagdo das forcas produtivas da l6gica da mercadoria e
da propriedade privada, através da realizacdo do “programa comunista” (op. cit., p. 40).

Mesmo diante da derrota operaria dos conselhos de Turim e da crescente
burocratizagdo da ex-URSS, Gramsci ndo abandonou o ponto de vista da Revolucéo. De
forma andloga, seja em sua maturidade ou juventude, o partido revolucionario também
possuia clara centralidade em sua obra, ainda que, em seus escritos no L’Ordine Nuovo,
0s 0Orgdos autdbnomos da classe trabalhadora (os conselhos) ocupassem um lugar

decisivo para a vitdria do processo revolucionario e para a construgdo do socialismo.

Economia Solidaria e Gramsci: uma aproximagao complicada

Uma concepcdo distinta em relagdo a centralidade dos organismos de base
atualmente é apresentada pelo movimento em torno da economia solidaria. Se em
Gramsci (e esta € a perspectiva que aqui defendemos) tais organismos tém como
referéncia o autogoverno da classe trabalhadora, tal como formulado por Marx e Engels,
diferentes pesquisadores da economia solidaria apresentam outra perspectiva, ancorada
na atomizag8o da intervengao social e com base em diferente utilizagdo do conceito de
“autogestdo”.

Para Mandel (1973), o final do século XX é caracterizado a partir do
deslocamento da centralidade da luta de classes da questdo de distribuicdo para as
questdes de organizagdo do trabalho e da producéo, a partir da propria necessidade do
modo de produgdo capitalista. Com a Terceira Revolugdo Industrial, colocaram-se
novas exigéncias para uma forga de trabalho mais qualificada. Entretanto, tais
trabalhadores foram subitamente atirados para locais de trabalho onde as técnicas
refinadas de "relagcbes humanas”, de "delegacéo de poderes” e de "formagdo de redes
informais de comunicacdo™ ndo superam as rela¢des hierarquicas entre capital-trabalho,
entre aqueles que comandam e aqueles que continuam explorados. Nesta perspectiva,
Mandel destaca que o mote do controle operario vem sendo desviado pela politica da
colaboracdo de classes, através das idéias de “participagdo” e “cogestdo” e, como

demonstra, da problematica idéia de autogestdo no interior do capitalismo. Isso porque,



para o referido autor, mesmo que alguns grupos de trabalhadores tenham uma
participacdo em certas fases do processo produtivo, 0 modo de producéo capitalista se
mantém e até mesmo se fortalece, ja que o processo de reproducdo do capital em sua
totalidade é preservado.

Assim, com a reconfiguracéo global do capitalismo a partir de 1975, distintas
varigveis contribuiram para o éxito econdmico da recuperagdo das taxas de lucro. Para
além do ponto de vista econdmico, o elemento politico-ideoldgico foi importante para
acelerar os efeitos deste processo. Um primeiro elemento diz respeito a chamada “crise
do socialismo real”, que passou a ser instrumentalizada como a “crise do socialismo™.
Agora, afirma-se que nada existe além da economia de mercado e da “democracia
representativa”, pois se supde que “a historia chegou ao fim”. Além disso, a crise dos
partidos comunistas e das centrais sindicais combativas significou também uma crise na
esquerda, seja esta socialista ou n&o.

A partir da década de 80, a precarizacéo, a desregulamentagdo do trabalho e o
alargamento da informalidade configuraram uma realidade de crescentes perdas aos
trabalhadores. Esta situagdo veio acompanhada, por parte dos mesmos, da tentativa de
criagdo de alternativas ao desemprego que tinham como objetivo assegurar a existéncia.
O modo de producdo capitalista, que sempre criou meios de se apropriar de formas que
fossem, em principio, alternativas ao capital, também se apropriou de muitas destas
tentativas, subsumindo-as a logica global de producéo de mercadorias (acompanhado de
mais-valia e lucro), tornando-as mais uma forma de trabalho precarizado e de baixo
custo inserido no modo de producéo capitalista.

Nesta conjuntura, a sociedade capitalista vem se tornando cada vez mais a
sociedade do desemprego. As alternativas vém sendo propostas para o interior desta
sociedade, e ndo para sua negagdo. Na atualidade, vemos uma retomada generalizada da
antiga visdo filantrépica, que resgata o que, na prética, esta sociedade nega: os vinculos
e o0s lagos sociais. Nesta perspectiva, o impulso & agdo voluntéria, da logica de
incorporagdo dos “excluidos” e a atuacdo do chamado “terceiro setor” vem se
incorporando aos atuais “programas de geracdo de emprego e renda”. Por outro lado, ha
concepgdes que, vislumbrando esta realidade, enxergam equivocadamente, ao inves de
precarizacdo, formas diversas de opgdes para os trabalhadores se inserirem em um

mercado que oferece alternativas mais “flexiveis” e dindmicas de trabalho. Ja outras

* Porém, consideramos aqui que o fracasso diz respeito a uma determinada via de transicdo socialista, e
ndo do projeto socialista.



perspectivas, dentre as quais se encontra boa parte da economia solidaria, véem diversas
formas de iniciativas alternativas como uma resposta a inseguranca da existéncia e
mesmo & precarizacdo. Embora algumas destas perspectivas acreditem que tais
iniciativas representem e devam representar uma alternativa ao modelo global
capitalista, acreditam também que os “modelos alternativos” devem ser compativeis
com o modo de producgéo capitalista, seja por estar inserido neste, seja por conviver com
0 mesmo, como é o caso de Paul Singer (2002).

O termo economia solidaria tem sido utilizado a partir da década de 1990 para se
referir a entidades que conciliam o social com o econdmico®. Na Europa, uma
concepcao bastante difundida relaciona a emergéncia da economia solidaria com a
necessidade de remediagdo para 0S custos sociais do projeto neoliberal e,
correlatamente, para as lacunas deixadas pela crise do “Estado de Bem-Estar Social”.
Neste sentido, a economia solidaria tem como objetivo a oferta de servigos sociais que
contribuam para a integragéo ao trabalho. Enquanto na Europa esta se revela como um
servico social, de gratuidade de servigos e filantropia, no Brasil (e em outros paises da
América Latina) veremos que, além de uma modalidade de contengdo social, se
fundamenta na l6gica do empreendedorismo e da transformacéo dos trabalhadores em
patrdes de si.

Na tese defendida por Singer, sdo as contradigdes do capitalismo que criam as
oportunidades de desenvolvimento de organizagBes econdmicas cuja logica € oposta a
do modo de producdo dominante. A economia solidaria se configura como uma dessas
organizagdes, que, segundo Singer, possui um carater essencialmente anti-capitalista. A
autogestdo deve ser um instrumento presente no ambiente da economia solidéria,
servindo a um propdsito claramente definido: promover o desenvolvimento humano e
conferir a economia solidaria a possibilidade de se constituir como uma alternativa

moral superior ao capitalismo.

® Cabe reconhecer que o termo economia solidaria carrega uma ampla carga ideoldgica. Atualmente, no
Brasil, diversos pesquisadores disputam significados, assim como a propria Secretaria Nacional de
Economia Solidaria, que tem formulada uma concepcao legal acerca da economia solidaria. Somada a
esta dificuldade de demarcacdo “qualitativa”~ e como conseqliéncia desta — tal expressdo vem
representando, muitas vezes, uma espécie de “fetiche” que advém tanto de seu uso indiscriminado quanto
da amplitude de sua abrangéncia para experiéncias muitas vezes momentaneas, em que esta ausente até
mesmo o principio capital da solidariedade. Entretanto, tais questdes serdo aqui deixadas de lado.
Entendemos aqui que a economia solidaria é caracterizada tanto por teoricamente abranger uma ampla
gama de experiéncias, quanto, na pratica, por incorporar experiéncias que vao além do leque apresentado
em suas concepgdes.
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Uma questdo central abordada por Singer é referente a transformacdo da
economia solidaria em um modo de produgdo intersticial, ou seja, “inserido no
capitalismo em funcdo dos vacuos deixados pelo mesmo”, mas, ainda assim, como uma
forma abrangente de organizagéo da economia e da sociedade, chegando a superar a luta
de classes. Demonstra a necessidade de que a economia solidaria possa se agregar “num
todo economicamente consistente, capaz de oferecer a todos 0s que a desejarem a
oportunidade de trabalhar e viver cooperativamente” (Singer, 2002, p. 116).

De modo geral, a economia solidaria possui, como eixo estruturante, a
valorizacdo da dimensdo identitdria, deslocada das condi¢bes socioecondmicas
predominantes, de modo que suas praticas ndo demonstram um projeto de sociabilidade
diferenciado das relagdes sociais capitalistas. I1sso porque sua especificidade consiste em
uma modalidade de conceber a produgdo, o consumo e formas diversas de
assistencialismo social que s6 é compativel com o modo de produgdo capitalista, uma

vez que mantém as contradicOes inerentes a este sistema hegemdnico.

Consideracdes finais

Ao contrario de muitas concepgles atuais, o capital continua dependente de
trabalho vivo, ainda que de suas formas fragmentadas e complexificadas. A
multifuncionalidade e a polivaléncia, palavras de ordem da atualidade, ndo tem, porém,
nada a ver com o desenvolvimento das potencialidades humanas e, portanto, nao
promovem uma liberdade em relagdo as amarras do trabalho abstrato. A heterogestdo —
consolidada por meio da organizagdo burocratica, baseada em cadeias de comando
hierarquicas — é, e continua sendo, portanto, a base de todo funcionamento da sociedade
capitalista.

Segundo Singer, a autogestdo € uma modalidade de gestdo, uma metodologia,
uma cultura, pois ela instaura no ambiente de trabalho, relagdes democraticas e
cooperativas, que devem se configurar como um recurso contra as mazelas do
capitalismo (miséria, desemprego). Seu argumento esta, portanto, baseado no principio
da colaboragdo de classes e da dispensa da revolucéo politica e da tomada do Estado.

Em Gramsci, vimos que os conselhos de fabrica e os conselhos de trabalhadores
tinham um importante papel em sua critica & orientagdo reformista dos sindicatos e a
passividade do Partido Socialista Italiano. Mas o essencial, em suas analises, para 0s

dias atuais, se refere ao lugar histérico de desenvolvimento de tais organismos: o



ascenso revolucionario, coincidido com o fim da Primeira Guerra, que vivenciou a
experiéncia da luta pelo controle operério, conselhos operarios e o poder dos sovietes,
que tomou uma extensao internacional.

Nos dias de hoje, com o refluxo dos movimentos de luta pela construgdo de uma
nova ordem socialista, estas experiéncias tem outro significado politico. Atualmente,
vem sendo apropriadas pela ordem e, portanto, subsumidas ao capital. Desta forma,
certas atividades, supostamente alternativas, passam a estar em harmonia ndo s6 com o
capitalismo, mas com a atual conjuntura de aprofundamento da contradi¢éo capital-
trabalho. Como vimos, Gramsci ndo corrobora com uma “alternativa” economicista
compreendida no interior do modo de producéo capitalista. Sendo assim, consideramos
que sdo indevidas as numerosas referéncias & Gramsci para servir de arcabouco teérico
para 0 movimento da economia solidéria, ainda que diversos autores se apdiem em
Gramsci para justificar seu desenvolvimento e potencialidade. Gramsci nunca
abandonou o ponto de vista da revolugéo; esta foi, para ele, uma condi¢éo fundamental

e a motivagdo central de seus estudos.

De fato, se o Sindicato pode dar aos operarios somente “p&do e manteiga”, se

ele pode somente, em regime burgués, assegurar um mercado estavel dos salarios, pode
eliminar alguns dos maiores perigos para a integridade fisica e moral do operéario — é
evidente que a prética reformista, melhor do que aquela pseudo-revolucionéria, obteve
estes resultados. Se a um instrumento pede-se mais do que ele pode dar, se se faz
acreditar que um instrumento possa dar mais do que sua natureza permite, comete-se
somente absurdos, desenvolve-se uma ac¢do puramente demagadgica

Gramsci, 1981, p. 64.
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